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I. ALTALANOS ADATOK

STATUS, JOGI FORMA ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Gazmiivek KK egy energetikai szubjektum, melynek alaptevékenysége a gdznemii
energiahordozok gazvezetéken torténd elosztéasa, €s a kovetkezo licencekkel rendelkezik:

1. az Energialigynokség altal, 2017.02.16-an kiadott, a foldgaz elosztasr6l és az eloszté rendszer
kezelésérol szoloval, melynek iktatasi szama 311.01-257/2006-L, a megujitotté pedig 311.01-
26/2017-L-1, amelynek keltje 2017.05.26-a,

2.  az Energiaiigynokség altal, 2023.01.26-an kiadott, a foldgazzal torténé kozellatasrol szdloval,
melynek iktatasi szama 311.01-105/2022-L-I,

3. az Energialigynokség altal, 2024.01.18-an kiadott, a foldgazzal torténéd ellatasrol szoloval,
melynek iktatéasi szama 311.01-80/2023-L-I.

Emlitett alaptevékenység mellett, a véllalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek célja az
tigyvitel hatékonysaganak és észszeriiségének ndvelése, amilyen a/az:
« gaz halmazéllapotl lizemanyaggal torténo kereskedés gazhaldzaton keresztiil,
* fémtermékek javitasa,
* csOhalozat kiépitése,
* épitési teriiletrendezés,
* egy€b ligyvitelt tamogato szolgéltatoi tevékenység.

A gézszolgaltatéi tevékenységet Szabadka Varos teriiletén véllalatunk 1990-ben kezdte a
Szabadkai Tavfiitomiivek keretein beliil. E kozvallalat égisze alatt ki lett épitve a helyi kozosségek
eloszt6 halozata. Az 0j Energetikai térvény meghozatala nyoman sziikségessé valt a tivhoszolgaltatas és
gazszolgaltatas tevékenységének szétvalasztisa. Ennek értelmében, Szabadka Kozség Képviselo
Testiilete 2005. december 2-an Hatarozatot hozott a Szabadkai Tavfitémiivek statusanak valtoztatasarol,
a gazszolgaltatast végzo vallalatrész levalasztasaval. A 2005.december 28-an megtartott iilésén Szabadka
Kozség Képviselo Testiilete Hatdrozataban megalapitotta a Szabadkai Gazmuvek KK-t.

A Gazdasagi Tarsasagok jegyzékében szerepl6 adatokat az alabbi tablazat szemlélteti:

Dgyviteli megnevezés Szabadkai Gazmiivek KK Kommunalis
Kozvallalat

Villalat neve SZABADKAI GAZMUVEK KK

Bejegyzés datuma 2005.12.30.

ToOrzsszam 20114223

Addazonositd szam 104200200

Bejegyzett székhely SZABADKA

Szervezeti forma KOZVALLALAT

Alaptevékenység bejegyzési kodja 3522

A toke tipusa Pénzbeli

Tokeérték 856.852.349.44

Alapitd Szabadka Viaros 100%-ban




JOVOKEP ES KULDETES

A véllalat kiildetésének és jovoképének meghatarozasa a 2026. évi tligyviteli terv megvalositasaban

rrrrrr

Szabadka varos teriiletén

Kiildetésiink a foldgaz zavartalan, folyamatos és stabil ellatasa, a disztribucios rendszer mitkddtetése,
valamint a foldgézeloszté halézat bovitése Szabadka Varos teriiletén. A vallalat olyan
tevékenységeket folytat, amelyek célja a fogyasztok tudatossaganak novelése a foldgazrol, mint
kornyezetvédelmi szempontbol legkedvezobb energiarol, és ezaltal az életmindség javitasa.

A Szabadkai Gazmivek KK jovoképe elsdsorban az, hogy a vallalat neve egyet jelentsen a
megbizhatosaggal és az iizleti mindséggel. A cél az, hogy a Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezo
idészakban is sikeres foldgaz-eloszto véllalat maradjon, amely az 0j piaci feltételek kozott
egyértelmilen meghatarozza technoldgiai, szervezeti és piaci elonyeit Szabadka varos foldgaz-
elosztasaban.

Az energetikai torvény alkalmazéasa, valamint a metodologia és a tarifarendszer bevezetése a gaz
elszamoldsaban — tovabba a kozellatasban részesiilo fogyasztok szamara biztositott arstabilitdas —
mind olyan tényezok, amelyek évrdl évre novekvo foldgazfelhasznalashoz vezetnek a haztartasi
kategériaban (tobb fogyasztd). A fogyasztas mértékére az ar mellett az éghajlati viszonyok is
jelent6s hatast gyakorolnak.

Tervezett célkitiizéseink:

e ajovedelmezdség novelése (jovedelmezdség, gazdasagossag, termelékenység...),

folyamatos ellatas biztositéasa,

a foldgaz hatékony, biztonsagos és megbizhaté elosztasara szolgald berendezések és technologidk
fejlesztése a végfelhasznalok szamara, minimalis kdrnyezeti hatassal,

a fogyasztoi szolgaltatasok nyujtasanak és a fogyasztok tajékoztatasanak javitasa,

az energiahatékonysag javitasa,

ellenorzés az ellatas minden szakaszaban,

a megfizettetési arany novelése,

a mikodési koltségek csokkentése,

a halozat bovitése, valamint 0j fogyasztok rendszerbe kapcsolasa.

A tervezett célkitiizések megvalositisainak moédozatai:
A véllalat stra{tégiéja a 2026. évi tervezési idOszakra az alabbi iranyelvek mentén keriilt meghatarozasra:

a vallalat piaci pozicionalasa Szabadka Viros teriiletén,

a gazvezeték-rendszerek kiépitése gazdasagossaganak novelése,
a piaci részesedés novelése,

koltségek csokkentése,

a meglévo emberi er6forrasok maximalis kihasznaléasa.

Stratégiai célkitiizések: A Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezd iigyviteli évben is a legjobb
feltételeket kivanja nyujtani fogyasztéinak. Vallalatunk managementje elsosorban a fogyasztok
biztos és stabil ellatasan fog faradozni. A Szabadkai Gazmiivek KK iigyvitelében magasabb szintet
célzott meg gy technoldgiai, mint gazdasagi téren. Az ésszerli gazdalkodas és a fogyasztok igényei
feletti allandé gondoskodas az a két stratégiai ismérv, mely fémjelezni fogja véllalatunk valamennyi
tevékenységét.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a Szabadkai Géazmiivek KK vilagos iizleti jovoképpel
rendelkezik, amelybe a 2026. évi iigyviteli terv szervesen illeszkedik. A f6 célok: a lakossag
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szamara minél kényelmesebb fiitési feltételek biztositdsa, megfelelé mennyiségii foldgaz
rendelkezésre bocsatasa a gazvezeték-halozatbol, valamint a fogyasztok biztonsaganak ndvelése.

AZ UGYVITELI STRATEGIA ES FEJLESZTES HOSSZU- ES
KOZEPTAVU TERVE

A Szabadkai Géazmiivek KK Feliigyelé Bizottsaga 2022. méjus 13-4n tartott 4. iilésén elfogadta a
Szabadkai Gazmiivek KK hosszutava tigyviteli stratégiai és fejlesztési tervét a 2022-2031 kozotti
idészakra.  Szabadka Véros Képviselo Testillete 2022. junius 02-an, 1-022-238/2022. szamu
Hatarozatéval ahhoz hozzajarulasat adta.

A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga 2022. majus 13-4n tartott 4. iilésén elfogadta a
Szabadkai Gazmiivek KK kozéptava iigyviteli stratégiai és fejlesztési tervét is a 2022-2026 kozotti
idészakra, amelyhez Szabadka Véros Képviseld Testiilete 2022. janius 02-an, 1-022-237/2022,
2022.06.02. szamu Hatarozataval jarult hozza.
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FOIGAZGATO - a Vallalat ligyvezetd szerve, Radulovi¢c Horvat Timea foigazgatova lett
kinevezve Szabadka Véros Képviselo Testiiletének a Szabadkai Géazmiivek KK igazgatdjanak
kinevezésérol szolo, 2025.09.04-én kelt, 003639802-2025-09693-001-000-022-045 iktatasi szamu
végzése éltal. (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja”, 2025. szeptember 4-i 24. szdm).

FELUGYELO BIZOTTSAG - a Vallalat iranyit6 szerve egy elnokbdl és két tagbél 4ll, akik koziil

egy a foglalkoztatotti korbol keriil ki. A vallalat Feliigyel6 Bizottsagit Szabadka Varos Képviselé
Testiilete nevezi ki.

2022.03.03-an, 1-00-021-41/2023-as iktatasi szam alatt, Szabadka Véros Képviseld Testiilete a 20. iilésén
Hatarozatot fogadott el a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga elnokének és tagjainak
kinevezésér6l. (Szabadka Viaros Hivatalos Lapja 08-as szam, kelt 2022.03.03-an). A Szabadkai
Géazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga elnokévé Némedi Imrét, tagjaiva pedig Ivosevi¢ Nikolinat és
Gvoji¢ Rogi¢ Nadat nevezte ki.

I1. A 2025-OS EV UGYVITELENEK ELEMZESE
A TEVEKENYSEG BECSULT FIZIKAI KERETE

2. tdblazat: A foldgéazeladas fizikai kerete 2025-ben

- Fogyasztok Megvalésitas
ssz(:i:n legzsztési Egység femy e (bgevcslés) ant
(1 (2) 3) 4) &) (6)
1 Ellatas kWh 104.042.471 109.484.532 105.23
2 | Kozellatas kWh 172.595.126 191.004.710 110.67
OSSZESEN: kWh 276.637.597 300.489.242 108.62

A tervezett foldgaz értékesitési keret megvalosulasat leginkabb a kozellatasi energia 4ra, az éghajlati
viszonyok és a fogyasztok szama befolyésolta.

Az ellatas tekintetében a foldgaz értékesitésének volumene elsésorban a gazdasagi aktivitds mértékétol,
valamint az energiahordozo aratol fiigg, és 5%-kal haladja meg a tervezett értéket.

A foldgaz értékesitésének fizikai volumene a 2025. évben a kozellatdsi kategéridban 11%-kal
meghaladta a tervezett értéket, és nagymértékben fliggott a kiépitett gazcsatlakozasok iitemétdl. A
vallalat minden benyujtott gazcsatlakozasi igényt megvaldsitott és lizembe helyezett.

Az értékesités teljes volumene a tervhez képest 9%-kal magasabb.



ALLAPOTEGYENLEG 2025.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban
Terv Megvalésitas
b i Pozici6 AAF | 2025.12.31- | (becslés)
re 2025.12.31-re
1 2 3 4 5
AKTIVUM
00 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001 - -
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 | 820,000 831,455
I. SZELLEMI VAGYON
o4 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) Q0% 7,000 6,894
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 - -
2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, aru és
011, Ol apald szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok 0003 7,000 6,894
013 3. Goodwill 0006 - -
015 és 016 4. Lizingelt és el6készités alatt all6 szellemi vagyon 0007 - -
017 5. Szellemi vagyonra szan elélegek 0008 - -
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
02 FELSZERELES 0009 813,000 824,561
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Telek és épiiletek 0010 630,000 637,948
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 28,000 28,282
024 3. Befektetési célu ingatlanok 0012 - -
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelés,
025 és 027 valamint el6készités alatt allo berendezések, 0013 155,000 158,331
ingatlanok és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés,
026 és 028 valamint masok ingatlanjaiba, gépeibe és 0014 - -
felszereléseibe torténd befektetések
029 (része) 6. Hazai ingatlanok, gépek és berendezések elblegei 0015 - -
7. Kulféldi ingatlanok, gépek és berendezések
029 (része) elélegei 0016 - -
03 I1l. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 - -
V. HOSSZEl'J TAVU PENZUGY! KIHELYEZESEK ES
KOVETELESEK
04 é8 05 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + | 2018 - =
0026 + 0027)
1. Tokerészesedések fliggéségben levé jogi
040 (éisg:%‘ (?g;zg)é sze) személyeknél (kivéve a tokebefektetéseket, amelyek 0019 - -
értékelése tokemodszerrel torténik)
040 (része), 041 2. Tokerészesedések tokemodszerrel értékelt 0020
(része), 042 (része) tékében % -
3. Hosszu tava kihelyezések sajat, fliggéségben levd
043, 050 (resze) & 001 és egyéb jogi személyeknél, valamint hosszu tavu 0021 - -

(része)

kovetelések ilyen hazai személyektdl




044, 050 (része), 051

4. Hosszu tavu kihelyezések sajat, fiiggéségben levé

(része) és egyéb jogi személyeknél, valamint hosszu tavu 0022 - -
kovetelések ilyen kiilfoldi személyektél
045 (része) és 053 5. Hosszu tavu kihelyezések (kélcsénok és hitelek) 0023
(része) belféldon ' i
045 (része) és 053 6. Hosszu tavu kihelyezések (kolcsondk és hitelek) 0024
(része) kulféldén - %
046 7. Hosszu tavl pénziigyi befektetések (amortizalt 0025
értéken értékelt értékpapirok) 5 -
8. Visszavasarolt sajat részvények és visszavasarolt
e sajat részesedések 0026 - 3
048, 052, 054, 055 és | 9. Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi befektetések és 0027
056 egyéb hosszu lejarati kévetelések B ¢
: V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBENI
28 (része) kivéve 288 ELHATAROLASOK 0028 - -
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 26,000 26,000
D. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) | 0030 | 669,609 651,508
1. osztély, kivéve a 14-
es szamlacsoportot . KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 61,500 71,000
10 1. Anyag, pétalkatrészek, szerszamok és aproleltar 0032 60,000 68,500
11 és 12 2. Folyamatban lévé munkak és késztermékek 0033 - -
13 3. Aru 0034 - -
4. Kifizetett el6legek hazai arukért és
150, 152 és 154 bbb e pheses 0035 1,500 2,500
5. Kifizetett el6legek kiilféldi arukért és
151, 1563 és 155 szolgaltatasokért 0036 - -
14 Il. ELADASRA ESA VALLALKOZAS MEGSZUNESE 0037
ESETERE FENNTARTOTT ALLO ESZKOZOK 3 o
lll. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK
20 (0030 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 | 321,677 335,525
204 1. Hazai vasarlok iranti kovetelések 0039 321,677 335,525
205 2. Kulfoldi vasarlok iranti kbvetelések 0040 - -
3. Kovetelések sajat, fliggdségben levo és egyéb
200iee 2tk kapcsolatban levé hazai személyek irant 0041 R 3
4. Kovetelések sajat, fliggdségben levo és egyéb
201 és 203 kapcsolatban levé kilféldi személyek irant 0042 s 5
206 5. Eladason alapul6 egyéb kovetelések 0043 - -
IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21,22¢s27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 100,000 58,083
21, 22 kivéve 223 és g
224, és 27 1. Egyéb kovetelések 0045 100,000 58,083
223 2. Tulfizetett jovedelemado utani kévetelések 0046 - -
3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetése utani
224 kévetelések P g 5
V. ROVIDLEJARATU PENZUGY! KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0048 101,000 101,450
0056)
230 1. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és 0049 _ g

fuggbségben levd jogi személyek




2. Révidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb

291 figgéségben levé jogi személyek 0050 & Z
3. Révidlejaratu belfoldi hitelek, kélcsondk és
232, 234 (része) i 0051 1,000 1.450
4. Rovidlejaratu kilfoldi hitelek, kolcsonok és
233, 234 (része) haljezesek 0052 ¥ -
235 5. Amortizalt értéken értékelt értékpapirok 0053 - -
6. Az eredményegyenlegalapjan valés értéken =
236 (része) értékelt pénziigyi eszkozok 0054 2
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0055 - -
236 (része), 238 és 239 | 8. Egyéb révid lejarati pénziigyi befektetések 0056 100,000 100,000
VI. KESZPENZ ES KESZPENZNEK MEGFELELO
24 ESZKOZOK 0057 85,000 85,000
; VII. ROVID LEJATU AKTIV IDOBENI
28 (része), kivéve 288 | £/ LA TAROLASOK 0058 432 450
E. OSSZES AKTIVUM = UGYVITELI VAGYON
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1,515,609 1,508,963
88 F. MERLEGEN KivULI AKTiVUM 0060 55,229 55,229
PASSZIVUM % 3
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 1,197,358 1,188,956
0411 -0412) 20
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 856,852 856,852
31 Il. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0403 - -
306 I1l. KIADASI DIJ 0404 - -
32 IV. TARTALEKOK 0405 12,063 12,063
330 és a 331,332, 333, | V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
334, 335, 336, valamint | PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM 0406
a 337-es szamlak REALIZALT EREDMENYEK ES MAS ATFOGO p g
kovetelés egyenlege | EREDMENY EGYEB OSSZETEVOI
2 ez, 355,334, | VI PENZUGYI ESZKOZOK ES MAS ATFOGO
B . EREDMENYEK EGYEB OSSZETEVOI EGYEB NEM | 0407 . -
i REALIZALT VESZTESEGEI
34 VII. ELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 328,443 320,041
340 1. El6z6 évek felosztatlan nyeresége 0409 280,492 280,492
341 2. Foly6 év felosztatlan nyeresége 0410 47,951 39,549
VIIIl. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411 - -
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 - -
350 1. El6z6 évek vesztesége 0413 - -
351 2. Foly6 év vesztesége 0414 - -
G HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 21,500 28,785
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK 0416 21,500 28,785

(0417+0418+0419)




1. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak

g tartalékai 0417 21,500 28,785
400 2. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0418 - -
40, kivéve 400 és 404 | 3. Egyéb hosszllejaratu tartalékolasok 0419 - -
41 Il. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) - %
410 1. Toékéve alakithato kételezettségek 0421 - -
2. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejaratu
g (rﬁ,zz)e?s o= kotelezettségek sajat, fliggéségben levd és egyéb 0422 - -
kapcsolatban levé hazai személyek irant
3. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejarati
Wk (rﬁzz;)e()és 412 kotelezettségek sajat, fiiggbségben levé és egyéb 0423 - -
kapcsolatban levé kilféldi személyek irant
4. Hazai pénziigyi lizing utani hosszu tava hitelek,
414 68 410 (réeze) kolcsdnok és kotelezettségek 04240 - 5
5. Kulfgldi pénziigyi lizing utani hosszu tava hitelek,
415 691810 (reaze) kolcsonok és kotelezettségek 0425 B 5
413 6. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek 0426 - -
419 7. Egyéb hosszU tavu kételezettségek 0427 - -
49 (része), kivéve 498 - .
és 495 (része) Il. HOSSZUTAVU PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0428 - -
498 H. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 - -
I. HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES
i e ELNYERT DONACIOK e : g
. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK ES
ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0431 296,751 291 222
467 (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
I. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK 0432 - -
i Il. ROVIDTAVU PENZUGY!| KOTELEZETTSEGEK
42, kiveve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0430 + 0440) | 0433 E .
1. Kételezettségek sajat, fiiggéségben levd és egyéb
420 (része) és 421 kapcsolatban levé hazai személyek iranti hitelek 0434 - -
(része) kapcsan
420 (része) és 421 2. Kotelezettségek sajat, fiiggdségben levé és egyéb
(része) kapcsolatban levé kilféldi személyek iranti hitelek 0435 - -
kapcsan
422 (része), 424 L I
(része), 425 (része), és 265;2:;:2.2523222 nem hazai bankok hitelei és 0436 y i
429 (része)
422 (része), 424 ; : .
(része), 425 (része) és :6g?ezzaéti):gk:':(tél szarmazo hitelek utani 0437 B _
429 (része) 9
423, 424 (része), 425 | 5. Kulfoldrél felvett hitelek, kdlcsonok és 0438
(része) és 429 (része) | kotelezettségek - -
6. Rovid lejaratl értékpapirokkal kapcsolatos
g kételezettségek S = =
428 7. Pénziigyi derivativakon alapulé kételezettségek 0440 - -
430 IIl. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 10,000 11,500
IV. UGYVITELBOL SZARMAZO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0442 15,000 15,114
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat,
431 és 433 fuggbségben levé és kapcsolatban levé hazai jogi 0443 - -

szemeélyek
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2. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat,

432 és 434 fligg6ségben levd és kapcsolatban levé kiilféldi jogi 0444 - -
személyek
435 3. Hazai beszallitok iranti kotelezettségek 0445 15,000 15,114
436 4. Kulfoldi beszallitok iranti kotelezettségek 0446 - -
439 (resze) 5. Valtok utan esedékes kotelezettségek 0447 - -
439 (része) 6. Egyéb tigyviteli kotelezettségek 0448 - -
44,45 46, kivéve 467, | V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
47 és 48 (0450 + 0451 + 0452) omo’ [ 23800 18,303
44, 45 és 46 kivéve 467 | 1. Egyéb révidlejarati kotelezettségek 0450 8,000 3,503
; 2. Hozzaadott értékadd és mas kdzbevételek utani
47 48 kivéve 481 kételezettségek 0451 15,000 14,800
481 3. Haszonado6 utani kotelezettségek 0452 - -
VI. ELADASRA SgANT ESZKOZOK UTANI ES A
427 MEGSZUNTETT UGYVITEL ESZKOZEIRE 0453 - -
VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK
: VIl. ROVIDLEJARATU PASSZIV
49 (része) kivéve 498 | |Har A TAROL ASOK 0454 248,751 246,305
K. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - - %
0411)20
L. 8SSZ PASSZiVUM
0456 1,515,609 1,508,963
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 M. MERLEGEN KivULI PASSZIVUM 0457 55,229 25229

Szinte minden tétel a tervezett értékek keretein beliil van.
A legnagyobb eltérés a becsiilt érték és a terv kozott a kvetkezokre vonatkozik:
1. Elékészités alatt all6 ingatlanok — a gazcsatlakozéasok befejezése a kiépitett bels6 gazinstallaciok
titemétol fligg, ezért a becsiilt megvalosulas 2%-kal alacsonyabb a tervhez képest.

2. Az anyagkészletek 15%-kal elsé sorban a kisebb szamu siirgdsségi beavatkozas okén.

3. Egyéb rovid lejaratu kovetelések 42%-kal alacsonyabbak, és a kdzvéllalatnak nyujtott kdlesonre

vonatkoznak.

4. A becsiilt nyereség 18%-kal alacsonyabb a tervhez képest, és ennek oka a f6ldgaz beszerzési dra és
eladasi ara kozotti kiillonbség. (A gazbeszerzés koltségeinek megvalosulasa a tervhez képest 93%,
mig a foldgaz eladasanak megvaldsulasa 91%.).

5. Hosszu tava tartalékok — ez egy szamitasi kategoria, amelyet nehéz tervezni, mivel a dolgozok
szamatol, a Statisztikai Hivatal altal kozzétett atlagbértol fiigg, és az év végén keriil elszamolasra.

6. Kapott eldlegek — a tervhez képest magasabbak a jovobeli fogyasztok nagyobb szdma miatt, akik
részletekben fizetik ki a gazcsatlakozast, valamint egyes fogyasztok elore fizetnek a foldgazért.

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 20%-kal alacsonyabbak a tervhez képest, €s nagyrészt a

kifizetett decemberi bérekre és bérkiegészitésekre vonatkoznak.
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BEVETELEK BECSLESE 2025-RE

3. Tablazat: A 2025. évi bevételek becslése

e Megvalositas Mutaté
Kont. Bevétel fajtaja 2025 (becslés) Becslés/
g 2025. Terv
604 | Gézszolgaltatasi bevételek 1.520.000.000 1.390.000.00 91.45
614 Szol}galtatasok eladasabol szarmazé egyéb 175.000.000 167.000.000 95.43
evételek
621 | Sajatszervezésili beruhdzasok 25.000.000 20.000.000 80
641 | Feltételes adomanyokbol szarmazo bevételek 1.500.000 1.200.000 80
662 | Kamatbevételek 17.000.000 17.500.000 102.94
670 | Alapeszkozok eladasabol szarmazo bevételek 500.000 0 0.00
679 | Egyéb, nem emlitett bevételek 7.000.000 7.700.000 110.00
685 | Az egyéb javak sszehangolasabol szarmazd 2.000.000 90.00
: 1.800.000
bevételek
692 | El6z06 idészak hibainak korrigalasa 0 104.34 0.00
OSSZBEVETELEK (A+B+C) 1.748.000.000 | 1.605.304.338 91.84
A 2025. EVI KIADASOK BECSLESE
Téblazat 4: A 2025. évi kiadasok becslése
Megvalésitas 4
Kont. Koltség fajtéja zToeerV (becslés) M:/‘;t"
; 2025.
1 2 3 4 S
501 | Az eladott gaz beszerzési ara 1.345.000.000 | 1.256.000.000 93.38
511 | Kidolgozasi anyagok koltségei 38.000.000 28.000.000 73.68
512 | Egyéb anyagok koltségei 7.995.000 7.995.000 |  100.00
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 3.600.000 3.450.000 95.83
514 | Pétalkatrészek koltségei 600.000 300.000 50.00
515 | Szerszamok és leltari anyagok leirdsanak 10.000.000 11.000.000 110.00
egyszeri koltségei
520 [ Brutté bérek koltségei 81.347.881 76.600.000 94.16
521 | Fizetési hozzajarulasok koltségei 12.324.211 11.602.012 94.14
523 | Szerzdi jogdijak 550.000 500.000 90.91
524 | Ideiglenes és idoszakos munkaszerzédések 600.000 100.000 16.67
525 | Fizikai személyekkel kotott szerzodések 972.000 972.000 100.00
dijai
526 | A FB juttatasainak koltségei 1.988.808 1.760.000 88.50
529 | Egyéb személyes kiadasok 18.569.000 17.635.000 94.97
531 | Széllitasi koltségek 12.100.000 11.750.000 97.11
532 | Karbantartési koltségek 19.277.000 16.400.000 85.08
533 | Bérleti koltségek 22.600.000 22.000.000 97.35
535 | Reklam és propaganda koltségei 1.900.000 1.900.000 100.00
539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 15.958.200 8.752.000 54.84
540 | Amortizécios koltségek 44.000.000 44.000.000 100.00
545 | Végkielégitési tartalékolas koltségei 1.700.000 2.500.000 100.00
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550 | Nem termelé szolgéltatasok koltségei 29.451.000 27.035.000 91.80
551 | Reprezentécios koltségek 550.000 550.000 100.00
552 | Biztositasi koltségek 990.000 900.000 90.91
553 | Pénzforgalmi koltségek 990.000 800.000 80.81
554 | Tagségi dijak koltségei 880.000 880.000 100.00
555 | Vagyonado koltségei 4.500.000 4.500.000 100.00
559 | Egyéb nem anyagi kiadésok 5.600.000 4.750.000 84.82
562 | Kamatkiadasok 250.000 5.000 5.00
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 10.000 5.000 5.00
569 | Egyéb pénziigyi koltségek 10.000 10.000 10.00
574 | Hianyok 10.000 10.000 100.00
576 | A kovetelések kozvetlen leirasanak 2.500.000 2.300.000 92.00
koltségei
579 | Egyéb nem emlitett koltségek 2.150.000 2.050.000 95.35
585 | Kovetelések értékvesztése 3.500.000 3.500.000 100.00
592 | El6z6 évek koltségei — jelentéktelen 0 244.205 .00
anyagkoltség
OSSZKIADASOK (A+B+C) 1.691.273.100 1.564.755.218 92,52
1a. Melléklet
EREDMENYEGYENLEG
a 2025. januar 1. és 2025. december 31. kéz6tti idészakra
000 dinarban
dis Terv Megvalésitas
mlacsop.- (becslés)
pibris POZICIO AAF | 2025.01.01.- | ooz 0000
12.31.
12.31.
1 2 3 4 5
A0 | BEVETEL
ol dildiram 1001 | 1,721,500 | 1,587,700
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004) 1002 | 1,520,000 1,397,500
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon eladott arubdl szarmazé bevételek 1003 | 1,520,000 1,397,500
601, 603 és 605 | 2. Kiilféldi piacon eladott arubél szarmazé bevételek 1004 - -
Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL
g SZARMAZO BEVETELEK (1006 + 1007) e 1l 00e 167,000
1. Hazai piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol
610,612€s614 | 0 O evételek 1006 175,000 167,000
2. Kiilféldi piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol
611,613€s615 | & bevételek 1007 - -
62 glécgggé}s( BEHATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008 25.000 20,000
630 IV. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1009
ERTEKNOVEKEDESE £ 2
631 V. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1010
ERTEKCSOKKENESE 3 i
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 1,500 1,200
68, kivéve 683, | VII. ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO 1012
685 és 686 BEVETELEK (KIVEVE A PENZUGYIEKET) : 3
B. UGYVITELI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 | ., 1.682.843 1,556,631

+1022 + 1023 + 1024)
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50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1014 | 1,345,000 1,250,000
51 Il. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 60,195 50,745
IIl. BEREK, BERKOMPENZACIO ES EGYEB SZEMELYI
52 JELLEGU KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 1016 | 116,352 109,169
520 1. Bérkoltségek és bérkompenzacio 1017 81,348 16,387
521 2.A muqkabén és bérpotlékokat terhel6 adok és jarulékok 1018 12,324 11,598
koltségei
52 '2‘?;’;1520 3. Egyéb személyes koltségek és dijak 1019 22,680 21,014
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 44,000 44,000
58, kivéve 583, | V. JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO 1021
585 és 586 KIADASOK (KIVEVE A PENZUGYIEKET) 3 2
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 71,835 60,802
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASIKOLTSEGEK 1023 2,500 2,500
55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 42,961 39.415
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1013) 20 1025 38,657 29,069
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) 20 1026 g -
E. PENZUGYI BEVETELEK
1027 17,000 17,500
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI
660€s661 | o7EMELYEKTOL SZARMAZO BEVETELEK 1028 : ’
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 17,000 17,500
I1l. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
56365564 | \/o| UTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1030 ’ g
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGY! KIADASOK 1031 5 .
F. PENZUGYI KIADASOK
1032 270 20
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI
560€s 561 | o7EMELYEKTOL SZARMAZO KIADASOK 1033 g .
562 Il. KAMATKIADASOK 1034 250 5
IIl. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563€s564 | \/o| UTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1035 10 5
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGY! KIADASOK 1036 10 10
G. PENZELES HASZNA (1027 -1032) 20 1037 16,730 17,480
H. PENZUGY!I VESZTESEGEK (1032 - 1027) 20 1038 i =
I(S A PENZUGYI I._szzx ()ERTE'[(ENEKO 3
SSZEHANGOLASABOL SZARMAZO BEVETELEK,
683,685 €s 686 | M| yEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1039 2,000 1,800
KIMUTATASRA
E’S A PENZUGYI JAVAKO ERTZE‘{(ENEKO 3
SSZEHANGOLASABOL SZARMAZO KIADASOK, MELYEK
583,585 €s 586 | 57 EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1040 3,500 3,500
KIMUTATASRA
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 7,500 7,700
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 4,660 4,360
M. OSSZBEVETELEK
1043 1,748,000 1,612,700
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. SSZKIADASOK b
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1,691,273 1,564,511
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2. Egy részvényre juté csokkentet (levalasztott) haszon

0. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1044) 2 0 1045 56,727 48,189
P. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG (1044 - 1043) 2 1046
5 % p
R.A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
69-59 KONYVELES| POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES | 1047 - -
AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
S. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
59- 69 KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES | 1048 . 140
AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
SZ. ADOZAS ELOTTI HASZON
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 1049 | 56,727 48,049
T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG hah
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20
U. HASZONADO - -
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 9,176 8,750
722 ados.
30 Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052 i w
722 kév. egyen. | lIl. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 400 250
723 U. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY! JOVEDELMEI 1054 o =
U. NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1085. | 47,951 39,549
0. NETTO VESZTESEG
1056 & 2
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO 1057 =
RESZESEDESEK NETTO HASZNA T
Il. AZ ALANYI JOGU JOGI SZEMELY NETTO HASZNA 1058 & -
I1l. ELLENORZES| JOGOKKAL NEM RENDELKEZO 1059
RESZESEDESEK NETTO VESZTESEGE H 7
IV. AZ ALANY! JOGU JOGI SZEMELY NETTO VESZTESEGE | 1060 5 -
V. RESZVENYENKENT| HASZON : 2
1. Egy részvényre jutd alaphaszon 1061 3 E
1062 - g

A teljes becsiilt bevételek a tervhez képest 7%-kal alacsonyabbak.

A 2025-6s évi ligyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbol szarmazok, valamint a
hélézati hozzaférésbol (halozati dij) szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal, akik a
Szabadkai Gazmiivek KK gazeloszto halozatat hasznaljak foldgazeladasra. Az Energia-térvény szerint
léteznek maés engedéllyel rendelkezd szolgaltatok is, akik foldgazzal latjak el fogyasztoikat, igy a
Szabadkai Gazmiivek KK csak az ugynevezett "halozati dijat" szamitja fel nekik, mig a felhasznalt
gazmennyiséget az engedéllyel rendelkezé szolgaltatok szamlazzak ki. Ez volt a helyzet a 2025-6s év soran
az Gjvidéki Srbijagas, a belgradi CESTOR VEKS Kft-vel, az ujvidéki Serb Hung Kft-vel, valamint az adai
Standard KK-val, melyek sajat iigyfelekkel rendelkeznek, de lévén a Szabadkai Gazmiivek gézeloszto
halozatat hasznaljak, ezért dijat fizetnek — az igynevezett halozati dijat.

A 2025. EVI TERV MEGVALOSITASA
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A foldgaz értékesitésébol szarmazd bevételek 8%-kal alacsonyabbak a 2025. évi tervhez képest.
Ennek a bevételi tipusnak az 6sszegére a forgalmazott gaz mennyisége és 4ra voltak hatéssal. A foldgaz
értékesitésébdl szarmazé bevételekben a kozellatas részesedése 56%, mig az ellatasé 44%. A kozellatasi
foldgaz 4rat az Energiatligynokség hatérozza meg, mig az ellatas esetében az ar a piacon szabadon alakul.

A termékek és szolgaltatasok értékesitésébol szarmazod bevételek tilnyomoérészt az vigynevezett
~halézati dijbol” szdrmaznak, és a tervezett értékek hatdrain beliil mozognak, mig az egyéb
szolgaltatasokbol szarmazo bevételek 5%-kal alacsonyabbak.

A sajat kivitelezésli beruhdzasok a végrehajtott csatlakozasok szamétdl fiiggenek. A vallalat
lehetdséget biztositott a maganszemélyek szamara, hogy részletfizetéssel rendezzék a gazcsatlakozasok
dijat. A végrehajtott csatlakozasok mértéke a jovobeli fogyasztok altal benyuijtott csatlakozasi kérelmek
dinamik4jatol fligg (a megvaldsitott érték 80%-a a tervezettnek).

A feltételes tamogatasokbol szarmazo bevételek a csatlakozasok aktivalasanak mértékétdl
fliggenek, mind az {izleti, mind a lakosségi csatlakozéasok esetében, és 20%-kal alacsonyabbak a tervezett
értékhez képest, 1évén ezek a benyujtott kérelmek szaménak fiiggvényei.

A kamatokbél szarmazé bevételek a lekotott, nem célzott eszkdzokre alkalmazott kamatlabaktol,
valamint a kovetelések behajtasanak mértékétol fiiggenek (3%-kal magasabbak a tervezett értékhez
képest).

Az alapeszk6zok értékesitésébol szarmazo bevételek nem valdsultak meg a 2025-6s esztendSben,
azok megval6sulasa a kvetkezo évben esedékes.

Az egyéb eszkdzok értékkiigazitasabol szarmazo bevételek 10%-kal alacsonyabbak a tervhez
képest, €s a foldgaz korabbi idészakokbol szarmazé kisebb mértékii megfizettetésének eredményeként
alakultak igy. A villalat a 2025-6s év folyaman szamos tevékenységet (atiitemezések, figyelmeztetések,
peres eljarasok stb.) végzett a lejart kovetelések behajtasaval kapcsolatban.

A tervezett koltségekhez viszonyitott eltérések az alabbi tételeknél jelentkeztek:

1. 501-es kont6 — foldgaz beszerzési ara
A foldgaz beszerzési koltségei a foldgaz mennyiségétdl és aratdl, valamint az amerikai dollar
arfolyamatol fliggenek. A beszerzési koltségek 7%-kal alacsonyabbak a tervhez képest.

2. 511-es kont6 — gyartasi anyagok koltségei

A beszerzési anyagkoltségek magukban foglaljak a csatlakozok és a gazorak cseréjéhez sziikséges
anyagokat. A csatlakozokhoz sziikséges anyagkéltség mértéke a végrehajtott csatlakozasok
szamatol, a kdzbeszerzési eljaras soran elért araktdl, valamint a csatlakozo kivitelezésének modjatol
fiigg (méré mérete, csatlakozo anyaganak tipusa — polietilén vagy acél, mérd-regulacios szett
elhelyezkedése ¢és mérete). A gazcsatlakozashoz sziikséges anyagok koltségeinek nagysagat
befolyasolja a csatlakozas hossza is, amely atlagosan nagyobb, mint a szabvanyos csatlakozas
aranak meghatérozaséra szolgalo Modszertan éltal meghatérozott szabvényos hossz. A kivitelezett
csatlakozasok szama a mérbhelyek szamatol fiigg, igy egy fogyaszté tébb mérdhellyel is
rendelkezhet. Mindezek befolyéssal voltak a gazbevezetés soran felhasznélt anyagok mennyiségére.
A gazbevezetéshez sziikséges anyagok becsiilt koltségei, a tervhez képest 26%-al kisebbek, foként a
kdzbeszerzési eljarasokban kedvezobb feltételek elérése (alacsonyabb arak) okan.

3. 512-es kont6 - egyéb anyagok koltségei
Az egyéb anyagkdltségek magukban foglaljak az irodaszerek, a higiéniai anyagok, valamint az
odoralas koltségeit, és a tervezett értékhatarokon beliil mozognak.

4. 513-as konto — lizemanyag és energiakoltségek
Az lizemanyagok ¢€s energidk koltségei magukban foglaljak az elektromos energia, az lizemanyagok
¢s az irodak fiitésének koltségeit. A legnagyobb eltérés a tervhez képest az lizemanyag koltségeknél
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mutatkozott. Ezeket a koltségeket befolyasolta a kivitelezett csatlakozasok szama, a cserélt
mérdeszk6zok szama, a reklamaciok és siirgds beavatkozasok szama, valamint a vallalat altal 2025-
ben alkalmazott koltségmegtakaritasi intézkedések. Az irodak fiitési koltségei szintén
alacsonyabbak a tervhez képest, az energiatakarékossagi intézkedéseknek és az energia aranak
koszonhetéen. A becsiilt koltségek ezekre a célokra a tervhez képest 4%-kal alacsonyabbak.

. 514-es konto - potalkatrészek koltségei

A becsiilt koltségek 50%-kal alacsonyabbak a tervhez képest, mivel nem meriilt fel sziikség
nagyobb mennyiségli potalkatrész cseréjére.

515-6s kont6 — szerszamok és leltari tételek egyszeri leirasi koltségei
A becsiilt koltségek 10%-kal meghaladjak a tervezett értéket, ami a selejtezett szerszamok nagyobb
szamanak kovetkezménye.

520-as és 521-es Kontd — A brutté bérkoltségek alacsonyabbak a tervhez képest, mivel csokkentek
a bérkoltségek a betegszabadsagok, évi szabadsagok, fizetett tavollétek, valamint a tervezettdl
kisebb foglalkoztatotti 1étszam miatt (6%-kal alacsonyabbak).

523-as Konto — szerzo6i jogdijak koltségei
A szerzbéi jogdijak koltségei 9%-kal alacsonyabbak a tervhez képest, mivel kisebb igény
mutatkozott erre a foglalkoztatasi forméra.

524-es kont6 - ideiglenes és alkalmi munkak koltségei
Ez a fajta koltség a tervezett érték 17%-ban valosult meg (kevesebb személyt kellett alkalmazni az
ilyen jellegii munkakhoz).

525-6s konto6 - természetes személyekkel kotott szerzodések dijai
A becsiilt koltségek ezen célokra a tervezett értékek hatarain beliil mozognak.

526-0s kont6 — a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijai 1%-kal kisebbek a tervezettnél, és a megtartott iilések
szamatol, valamint attol fliggenek, hogy a tagok munkaviszonyban vannak-e vagy sem, mivel ebben
az esetben a tarsadalombiztositasi hozzajarulasok kifizetése is sziikséges.

529-es konto - egyéb személyes koltségek

Az eltérés a tervhez képest azon a teriileten jelentkezett, amely a szolidaritdsi timogatést érinti
gyogykezelés vagy haléleset esetén, mivel az ilyen céli kérelmek szdma alacsonyabb volt. A
foglalkoztatottak munkaba jarasanak koltségei szintén kisebb mértékben valosultak meg a tervhez
képest, a betegszabadsagok és évi szabadsagok miatt, amelyek ezen koltségeket az adott tavolléti
napokra csokkentik. A kedvezdtlen helyzet enyhitésére nyujtott szolidaritasi timogatés alacsonyabb
osszegben keriilt kifizetésre, mivel az elszamolas a vallalatnal t5ltétt idovel aranyosan torténik. A
vallalat 2025-ben takarékossagi intézkedéseket alkalmazott és raciondlisan hasznalta fel a
rendelkezésre all6 er6forrasokat, ami tobbek kozott az egyéb személyi raforditasok csokkenéséhez
vezetett. Az eltérés mértéke a tervhez viszonyitva 5%.

531-es konto - szallitasi koltségek
Ez a fajta koltség magéaban foglalja a postai koltségeket, valamint a vezetékes és mobiltelefonos
koltségeket. A tervhez képest az eldrejelzett megvalositas 3%-kal alacsonyabb.

532-es konto - karbantartasi koltségek

A karbantartasi szolgaltatasok koltségei magukban foglaljak a gazorak és kaloriméterek vizsgélatat,
tovabba az irodahelyiségek, a gaziizemi létesitmények és a jarmiipark karbantartasat. A jarmiipark
és az irodahelyiségek karbantartasi koltségei alacsonyabb mértékben valésultak meg, mivel nem
fordultak el jelentésebb meghibasodasok sem a jarmiivekben, sem az épiiletben, tovabba a vizsgalt
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idészakban nem mutatkozott sziikség az odordns rendszer szervizelésére, tovabba kevesebb
mérdeszkoz keriilt hitelesitésre. A fenti tételekre vonatkozé becsiilt koltségek 15%-kal
alacsonyabbak a tervezett értéknél.

533-as konto - bérleti koltségek

A bérleti dijak koltségei 3%-kal alacsonyabbak a tervezett értéknél, és mértékilk a Szabadkai
Tavfiitémiivek KK altal felhasznalt foldgaz mennyiségétol fiigg. A Szabadkai Gazmiivek KK ¢s a
Szabadkai Tavfitomivek KK kozott szerzodés jott 1étre a gazeloszto haldzat egy részének bérlésére
(amely a Tavfiitémii tulajdona), és a bérleti dij teljes dsszege a felhaszndlt foldgdz mennyiségétdl
fligg.

535-6s kont6 — reklam- és propagandakoltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.

539-es konto - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb szolgaltatisok koltségei magukban foglaljak a gazvezetékek athelyezésének, a miszaki
feliigyeletnek, a bekapcsolasoknak és kikapcsolasoknak, az engedélyezéseknek és hasonlo
tevékenységeknek a koltségeit. A tervhez képest a legnagyobb eltérések a gazvezeték-attelepitési
koltségeknél és a miiszaki feliigyelet koltségeinél jelentkeztek, ahol a kozbeszerzési eljarasok révén
kedvezdbb feltételek (4r) érheték el. A miszaki feliigyelet koltségei a csatlakozasok
megvaldsulasanak mértékétol fliggenek. A vizsgalt idoszakban nem meriilt fel sziikség gazvezeték-
attelepitésre, azaz ezeknek a koltségeknek a nagysaga mas jogi személyek igényeitél fiigg, akik
példaul aszfaltozast, optikai kabelek lefektetését, fak kivagasat stb. végeznek. A tervhez
viszonyitott becsiilt megvaldsulas 55%-os.

540 és 545-6s konto — amortizaci6 és tartalékolas koltségei
A koltségek nagysaga a tervezett értékek hatarain beliil van.

550-es konto - nemtermel6 szolgaltatasok koltségei

A legnagyobb eltérés a szellemi szolgaltatasokkal kapcsolatos koltségekben tortént. Az vizsgalt
idészakban a leolvasasi koltségek kisebbek voltak, mivel nem volt sziikség rendkiviili leolvasasra.
A szellemi szolgaltatasok koltségei, amelyek a projektek készitésére vonatkoznak, a tervhez képest
alacsonyabbak voltak, mivel ezek még nem fejezodtek be. A fennmarado6 projektek megvalositasa a
kovetkezd évben varhato. A foldméroi szolgaltatasok a beruhazasok megvaldsitasatol fiiggenek, és
a vizsgélt idészakban a tervezett értékek hatarain belil maradtak. Az elérejelzett nemtermeld
szolgaltatasok becsiilt koltségei 8%-kal alacsonyabbak a tervezett értékhez képest.

551-es konto - reprezentacios koltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.

552-es konto - biztositasi koltségek
A tervezett koltségekhez képest a becsiilt koltségek 9%-kal alacsonyabbak, mivel kedvez6bb arat
kaptunk a kdzbeszerzési eljaras soran.

553-as konto - pénzforgalmi koltségek
A pénziigyi tranzakciok koltségei 19%-kal alacsonyabbak a tervezett értéknél.

554-es konto - tagsagi dijak koltségei

A fenti célokra becsiilt koltségek a tervezett értékhatarokon beliil mozognak. A véllalatnak
torvényes kotelezettsége tagdijat fizetni a Szerbiai Kereskedelmi Kamardnak, melynek Osszege a
megvalositott bevétel fliggvénye.

555-6s konto - adokoltségek
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Az adokdltségek magukban foglaljék a kornyezetvédelmi hozzéjarulast, a cégmegjeldlési
kozszolgaltatési dijat, az ingatlanadot, valamint az dkoldgiai hozzajarulast, és a tervezett
értékhatarokon beliil mozognak.

559-es kontd - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb immateridlis koltségek magukban foglaljak a dijak, a regisztracios koltségek, a
monitoring és hasonlo tételek koltségeit. A tervhez képest a legnagyobb eltérés a dijak, a veszélyes
hulladék és hasonl6 tételek esetében jelentkezett. Ez a koltségtipus 15%-kal alacsonyabb a tervezett
értéknél.

562-es kont6 - kamatkiadasok
A kamatkoltségek a tervhez képest alacsonyabbak, mivel a lejart kotelezettségeket iddben
teljesitettiik (realizalt: 2%).

563-as kont6 — negativ arfolyamkiilonbségek
A tervezett ért€khez képest a becsiilt érték 50%-kal alacsonyabb és az Euré kozéparfolyamanak
kodzvetlen fliggvénye (a névleges dsszeg 5.000,00 dinar).

569-es kontd — egyéb pénziigyi kiadasok
A tervezett értékhatarokon beliil mozognak.

574-es kont6 — hianyok
A tervezett értékhatarokon beliil mozognak.

576-0s kont6 — kozvetlen kovetelésértékesitésbol szarmazo raforditas

A tamogatasok mértéke a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott ingyenes csatlakozasok szamatol
fligg, és a realizalas 8%-kal alacsonyabb a tervezett értéknél (kevesebb kérelem érkezett be egyes
koltségvetési felhasznaloktol).

579-es kont6 — egyéb immaterialis koltségek

A t6bbi immateriélis koltség magaban foglalja az adoméanyozasi, szponzoralési, humanitarius
segitségnyujtasi koltségeket, valamint a sport- és rekreacios koltségeket, tovabba a rendkiviili
kiadasokat. A tervhez képest eltérés tortént a rendkiviili kiadasok teriiletén (realizalva 95%).

585-0s konto — a pénziigyi eszk6zok értékének kiigazitasaval kapcsolatos koltségek
Ez a tipusu koltség a tervezett értékhatarokon beliil mozog.

1b. Melléklet
KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2025.01.01. - 12.31. id6északban
000 dinarban
Megvalésitas
POZicié AAF Terv (becslés
2025.01.01-1231. | 29550101 1)2.31.
1 2 3 4
A. UGYVITELI KESZPENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- tol
4-ig) 3001 993,120 1,024,000
1. Hazai eladés és felvett elélegek 3002 990,000 1,015,000
2. Kulfoldi eladas és felvett el6legek 3003 - -
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3. Ugyviteli tevékenységek kamatbevételei 3004 3,000 3,000
4. Egyéb lgyviteli bevételek 3005 120 6,000
Il. Ogyviteli készpénzkiaramlas (1-t6l 8-ig) 3006 993,567 1,024,447
1. Hazai beszallitok kifizetése és elélegek kiadasa 3007 803,000 838,947
2. Kulfoldi beszallitok kifizetése és elélegek kiadasa 3008 - -
3. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3009 92,567 90,500
4. Hazai kamatfizetés 3010 - -
5. Kulfoldi kamatfizetés 3011 - -
6. Haszonadé 3012 8,000 3,000
7. Egyéb kozbevételek utani kiaramlasok 3013 92,567 92,000
8. Egyéb ugyviteli bevételek utani kiaramlasok 3014 - -
IIl. Netté tgyviteli készpénzbearamlas (I - I1) 3015 - -
IV. Nett6 iigyviteli készpénzkiaramlas (Il - 1) 3016 447 447
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM z -
|. Befektetési készpénzbevételek (1-t5l 5-ig) 3017 53,000 53,000
1. Részvény- és részesedés eladas 3018 = %
2. Nem anyagi pefel{tgtések, ingatlanok, berendezések, 3019 = =
felszerelés és biologiai szerek eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 53,000 53,000
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021 = ‘
5. Osztalékok 3022 5 =
Il. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 3023 - -
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024 - -
2. Nem anyagi t_>efek}e_tések. ingatlanok, berendezések, 3025 ) ¥
felszerelés és biologiai szerek vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026 - 5
IIl. Netté befektetési készpénzbearamlas (I - Il) 3027 53,000 53,000
IV. Nett6 befektetési készpénzkiaramlas (Il - 1) 3028 F =
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM 5 g
I. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé készpénzbearamlas 3029 5 %
(1-t8l 7-ig)

1. Alaptéke novelése 3030 - -
2. Hosszutava hazai hitelek 3031 - -
3. Hosszutavu kilféldi hitelek 3032 - -
4. Rovidtavu hazai hitelek 3033 - -
5. Rovidtavu kalfoldi hitelek 3034 - -
6. Egyéb hosszutavi kotelezettségek 3035 - -
7. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3036 - -
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II. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé készpénzkiaramlas 3037 10.642 10.642
(1-t51 8-ig) ’ ’

1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038 5 =
2. Hosszutavu hazai hitelek 3039 % e
3. Hosszutavu kilféldi hitelek 3040 ¥ =
4. Rovidtava hazai hitelek 3041 * 4
5. Rovidtavu kilfsldi hitelek 3042 . y
6. Egyéb kotelezettségek 3043 10,642 10,642
7. Pénzigyi lizing 3044 S =
8. Kifizetett osztalékok 3045 - .
1Il. Ugyviteli netté készpénzbearamlas (I-11) 3046 ' =
IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (11-) 3047 10,642 10,642
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 1,046,120 1,077,000
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 1,004,209 1,035,089
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) 2 0 3050 41911 41911
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) 2 0 3051 - -
:E gmml ElgOSZAK ELEJEN MEGLEVO 3052 43,089 43,089
I A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3053 % s
ARFOLYAMKULONBSEGEK

i e e R N - :
&.Egzz Eé.:ﬁ::&gl é|gtsszm< VEGEN MEGLEVO 3055 85,000 89,000

* A készpénzbevételek az iizleti tevékenységbdl a tervezett értéket 3%-al haladjak meg.

* A készpénzkisramlasok az iizleti tevékenységbdl a tervezett értéket szintén 3%-al lépik tul.

« A bérek, bérpotlékok és egyéb személyi kiadasok kifizetései 2%-al alacsonyabbak a tervezett értéknél
(kevesebb kérelem a dolgozok kiilonféle segélyezésére, tobb tavollét — betegszabadsag, fizetett
szabadség, kisebb foglalkoztatotti Iétszam, stb.).

« Az egyéb kozbevételek jogcimén jelentkezo kiadasok a tervezett értékhez képest 1%-kal alacsonyabbak,
és tilnyomorészt a megfizetett HEA-kételezettségekre vonatkoznak.

« A készpénzéllomany az elszdmolasi id6szak végén 5%-kal magasabb a tervezettnél, ami a
szolgaltatasaink igénybevevoitdl szarmazo kovetelések nagyobb mértékii beszedésének eredménye.

4. Melléklet
A tervezett és megvalésitott figyviteli mutaték bemutatisa
000 dinarban
2023-as 2024-es 2025-6s 2026-0s
év év év év
Teljes toke Terv 1,195,971 | 1,184,058 | 1,197,358 | 1,234,744
Megvalositas 1,159,312 | 1,149,408 | 1,188,956 -
A megval0sitas %-os -3% -3% -1% -
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| eltérése a tervtol

A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - -1% 3% 4%
Teljes vagyon Terv 1,583,392 | 1,449,800 | 1,515,609 | 1,560,744
Megvalositas 1,559,895 | 1,149,408 | 1,508,963 -
A 1}1e’gval()sité§ %-0s 4% 21% 0%
eltérése a tervtol
A megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - -26% 31% +3%
Ugyviteli bevételek Terv 1,631,500 | 1,617,325 | 1,721,500 | 1,945,500
Megvalositas 1,415,000 | 1,572,994 | 1,587,700 .
A rlm?gvalésitéi %-0s 34% 3% 8% h
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - +11% +1% 23%
Ugyviteli kiaddsok Terv 1,586,016 | 1,594,717 | 1,682,819 | 1,908,950
Megvalositas 1,376,970 | 1,564,945 | 1,556,631 -
[
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - +14% -1% +23%
Ugyviteli eredmény Terv 45,484 22,608 38,681 36,550
Megvalésitas 38,030 8,050 29,069 -
ot L
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - -79% +261% 26%
Eredmény nett6 értékben Terv 47,561 36,228 47,951 43,708
Megvalositas 47,857 21,284 39,549 -
A me?gval()sitéﬁ %-0s 1% 41% 18% &
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol - -56% +86% 11%
g:cg::‘;':e’:‘;:"z: sk Al Terv 43 45 48 47
Megvalositas 43 45 44 -
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - +5% -2% +7%
Netté atlagbér Terv 90,744 102,314 101,582 127,673
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Megvalositas 82,805 95,152 104,345 -
Y
A r’ncfgvalosnaﬁ Y0-0S 9% 7% 3% :
eltérése a tervtol
A megvalésitas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol - 15 % +10% 22%
Beruhazasok Terv 79,800 63,990 75,500 101,480
Megvalositas 70,426 56,311 23,880 -
RIS
LR s -12% -12% -68% 4
eltérése a tervtol
A megval6sitas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol - +20% 58% 325%

Megjegyzés: Az utols6 oszlopban a % eltérés a tavalyi évhez képest a megvalositasi eltérést mutatja.

A 2025. évre tervezett és becsiilt megvalositott mutatok elemzése:

A teljes toke — 1%-kal alacsonyabb, mivel cs6kkent a fel nem osztott nyereség.

A teljes eszkozéallomany — a tervezett értékhatarokon beliil.

Uzleti bevételek — 8%-kal alacsonyabbak a foldgaz értékesitésébél szarmazo bevételek, valamint a kiépitett
géazcsatlakozasokbol szarmazo bevételek csokkenése miatt.

Uzleti koltségek — 7%-kal alacsonyabbak, foként a gazbeszerzés alacsonyabb koltségei miatt.

Uzleti eredmény — 25%-kal alacsonyabb a kevesebb megvalésitott gézcsatlakozas miatt, ami a
szolgaltatasnyujtasbol szarmazo bevételek csokkenését eredményezte.

Netté eredmény — 18%-kal alacsonyabb a miikodési koltségeknek a ténylegesen elért bevételekhez viszonyitott
novekedése miatt.

Foglalkoztatottak széma — 8%-kal alacsonyabb, mivel az utols6 negyedévben nem valdsult meg uj
munkavallalok felvétele.

Atlagbér — 3%-kal magasabb, a minimalbér utols6 negyedévi emelése miatt.

Beruhézéasok — 32%-kal alacsonyabbak, mivel az érintett beruhazasok a kovetkezo évben keriilnek befejezésre.
A 2026. év tervezett mutatoinak elemzése a 2025. évi tervhez viszonyitva:

A teljes t6ke — 4%-kal magasabb a tervezett nagyobb nyereség miatt.

A teljes eszkozalloméany — 3%-kal magasabb a tervezett ingatlan- és eszkdzberuhazasok novekedése, valamint a
2026-ra varhato magasabb kovetelések miatt.

Uzleti bevételek — 23%-kal magasabb a foldgazértékesitésbdl szarmazo bevételek, valamint a szolgaltatasok
értékesitésébol szarmazo bevételek (un. ,,héaldzati dij”) ndvekedése miatt.

Uzleti koltségek — 23%-kal magasabb, elsésorban a fldgaz beszerzési koltségeinek, az anyagkoltségeknek, a
béreknek, valamint a termelési és nem anyagi jellegii koltségek ndvekedése miatt.

Uzleti eredmény — 26%-kal magasabb, a kisebb iizleti kiadasok miatt, azaz a legnagyobb eltérés a foldgaz
beszerzési koltségeinél mutatkozik.

Netté eredmény — 11%-kal magasabb, a beszerzési eljarasok révén elért koltségesokkenés (alacsonyabb érak)
miatt.

Foglalkoztatottak szama — 5 fovel n6 (42-r6l 47-re).

Beruhazasok — 325%-kal magasabb, és az eredmény a gazvezeték-halozat bovitésébe, szamitastechnikai
eszkozok felujitasaba, a tavleolvasast biztositd berendezések beszerzésébe, valamint a jarmiipark megujitasdba
torténd beruhdzasok kvetkezménye.
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, . 2025-0s év Terv
2023-as év 2024-es év (hocelds) 2026-ra
EBITDA 75,423 81,716 92,189 97,070
ROA 1,82 1.84 2,62 2,80
ROE Z;6 3e95 333 3,54
Miikddési készpénzaramlas 26,993 26,950 -447 6,300
Adossag / toke 8252 24,85 26,91 26,40
Fizetoképesség 2,50 2.4 2,24 2,24
A bérek % aranya az tigyviteli
bevéisidiben 1,50 4,85 6,88 Tl
000 dinarban
Allas Allas Allas Terv
2023.12.31- | 2024.12.31- | 2025.12.31- | 2026.12.31-
én én én re
H}te!?dossag allami garancia 0 0 0 0
nélkiil
Hiteladéssag allami garanciaval 0 0 0 0
Teljes hiteladossag 0 0 0 0
000 dinarban
Terva
2023-as év 2024-es év 2025-6s év | 2026-0s
évre
Terv 0 0 0 0
Téamogatasok Atiitemezve 0 0 0 0
Megvaldsitva 0 0 0 0
i 0 0 0 0
Egyéb ko
koltségvetési Atiitemezve 0 0 0 0
peYSICh Megvalositva 0 0 0 0
1 0 0 0 0
Teljes B
koltségvetési Atiitemezve 0 0 0 0
itel
P Megvaldsitva 0 0 0 0
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MEGJEGYZES:

EBITDA: 2026-ban az EBITDA novekedési tendenciat mutat az el6z6 évhez képest, a nyereség
novekedésének koszonhetden (92.189-r61 97.070-re).

ROA (Return on Assets): a nettd nyereség novekedése a vallalat teljes eszkdzallomanya novekedéséhez
viszonyitva, 2,62-r6l 2,80-ra emelkedett.

Miikddési készpénzaramlas: 2026-ban ndvekedési tendenciat mutat, -447-r6l 6.300-ra emelkedve.

Adossag / toke: az eltérés a becsiilt teljesités és a tervezett értékek kozott a rovid lejarata kotelezettségek
alacsonyabb Osszegébol adodott, amelyek a tervezetthez képest csokkentek (26,91-r6l 26,40-re).

Fizetoképesség: az eltérést a tervezett értékekhez képest a készletek magasabb Osszege befolyasolta. A
likviditasi mutaté 1% folott van, ami azt jelenti, hogy a vallalatnak elegendé eszkdze van minden
kotelezettsége fedezésére.

A bérek % aranya az lgyviteli bevételekben: az eltérés a 2025. évhez képest a minimalbér, a
foglalkoztatottak szamanak, valamint az alapbér 10,1%-o0s emelkedésének kovetkezménye.
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I11. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEG A 2026-0OS EVBEN

A Villalat alapvetd céljai a kovetkezok szerint csoportosithatok:

* A meglévd fogyasztok megtartasa és szamuk ndvelése, gy a gazdasagi szubjektumok, mint a
lakosséag korében.

* Az 1j rékapcsoldsok kivitelezése (ugy a lakossag, mint a kis tigyviteli fogyasztok korében), ami a
2026-0s évben is stratégiai célunk lesz.

* Az Uj torvényes és piaci feltételekhez valo tovabbi alkalmazkodés, mikozben a fogyasztokkal
kotott szerzodések atlathatosaga tovabbra is tigyviteli célunk és megkeriilhetetlen feltétel lesz az
tigyviteli bizalom megtartasaban, elsésorban a nagyobb iizleti fogyasztoknal.

* Az ligyvitel részeredményeinek allandé és dinamikus nyomon kovetése, a havi mutatok
elemzése, kiilonosen azoké, melyek szamottevd hatast fejtenek ki a foldgaz 4arvéltozasaira (dollar
arfolyama, kéolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonlok).

* A kovetelések megfizettetésének 4llandé nyomon kovetése, ami az el6z6 célok megvaldsitasanak
eléfeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatarozva olyan bels6 keretek, melyeken beliil fenntarthaté a
véllalat napi és havi likviditdsa, mikozben a kovetelések maximalt dsszege az 1. és IV. negyedévben
nem haladhatta meg a havi megvaldsitas masfélszeresét, a II. és III. negyedévben pedig csupan az
egyhavi megvaldsités értékéig mehetett el.

* A gézfogyasztast méré miiszerek cseréje és felujitasa a torvényes kotelezettségek fényében, ami
a hatékony tigyvitel feltétele és célja, ami az amortizacios hataridék parhuzamos csokkenését koveti a
technolodgiai fejlodés szinten tartdsa érdekében.

* A piac ellatdsanak biztositasat ellenérzo rendszer fejlesztése.

* AzISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok végrehajtasa.

* A foglalkoztatottak nagyobb feleldsségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és 6sztonzésébe.

* A pénziigyi irdnyitds és ellenorzés részeként megvaldsul az Gj Kozbeszerzési térvénnyel valo
harmonizacié.

* A telemetriai rendszer, azaz a foldgazfogyasztas tavleolvasasanak alapvetd szerepe a
felhasznalo valés idejii tdjékoztatasa a fogyasztasardl. Az ilyen adatok alapjan a felhasznalonak
lehetésége van minden egyes fogyasztojat a megfeleld modon bedllitani. A napi szintii leolvasés altal
megéllapithatéva vélnak a fogyaszté miikodésének esetleges rendellenességei, amik a gazaram hirtelen
novekedésében vagy esésében nyilvanulnak meg, mint amilyenek a csorgds, nyomés- és
hémérsékletingadozés és hasonlok, amik fényében azonnal megtehetdk a sziikséges 1épések e probléma
kikiiszobolése érdekében. Az egyes mérohelyeken alkalmazott kiilonboz6 technoldgiai beavatkozasok
kihatéssal lehetnek az energiahordozé sszfogyasztasdnak mértékére is.

A mér6 ¢és telemetriai rendszer felallitdsaval tovabbi ellendrzési lehet6ség nyilik a beszallitd altal
lemért foldgazmennyiség ellenérzo jellegli nyomon kovetésére. Ezek olyan adatok, amelyeket a
beruh4z6 fel tud majd hasznédlni, és amelyek igy hozzajarulnak az elosztis és a gaz altalanos
energiahatékonysagéhoz.

Villalatunk a 2021-es évben, a tavleolvasast lehetové tevd felszerelés beszerzésével, megkezdte a
tavleolvasas alkalmazésat a nagy iizleti fogyasztoknal, és ezt az iranyvonalat 6hajtjuk kévetni 2026-ban
is.
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A CELOK ELERESE ERDEKEBEN KULCSFONTOSSAGU
TEVEKENYSEGEK

. A villalat iigyviteli rendszerének fejlesztése és elémozditasa érdekében a 2026-os tervezési
évben is a vallalati management olyan tevékenységet fog végezni, ami az elérheté pénziigyi alapoknal
torténd sikeres palyazast eredményezheti (ilyenek az: IPA, valamint az EU-s, a tartomanyi és
koztarsasagi eszk6zok).

. A 2026-0s évben folytatni fogjuk a mar alkalmazasban levo, bejarodott Pénziigyi iranyitas €s
ellenérzés (PIE) rendszerének 4lland6 dsszehangolasat a hatalyos torvények véltozéasaival.
. A vallalat tovabbra is elektronikus tton kiildi a szamlakat mind a kozszféra felé, mind pedig

minden olyan jogi személy szamara, amely a HEA rendszerben szerepel. Emellett folytatodik az e-
szallitolevelek kiildése és fogadasa is.

. A 2026-0s tervezési évben tervezett a rakapcsoldsok részletfizetésben torténd torlesztésének
folytatasa minden érdekl6d6 jovendobeli fogyasztonk szamara.

A PIAC ELEMZESE

A gazfogyasztok, azaz a Szabadkai Gazmiivek KK vasarl6i, az 0j energialigyi torvény
meghozataldig két csoportba voltak osztva: lakossagi és egyéb fogyasztok csoportjaba, 2015-t61
kezdédden pedig torvényileg két nagyobb fogyasztoi csoport lett létrehozva. Ezek:

I. csoport - ,kozellatas“, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:

* haztartasok,

« egyéb (kisebb iigyviteli fogyasztok), és II. csoport - “ellatas” (nagyobb iigyviteli fogyasztok),
amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK részérl, fogyasztasi aranyuk és az Energialigynokség utasitasa
értelmében, két kereskedelmi csoportba soroltatnak:

* az 5.130.000 kWh/év-es fogyasztas alatti, és

« az 5.130.000 kWh/év-es fogyasztas feletti fogyasztok csoportjaba.

Az energetikai torvény 2022. oktoberi modositasaval a foldgazfogyasztast nem m?>-ben, hanem kWh-ban
kell kifejezni.

Az elsé fogyasztéi csoport érait (haztartasok és kisebb tigyviteli fogyasztok) tovabbra is az
Energialigynokség hagyja jova, mig a masodik fogyasztéi csoportnal (nagyobb ligyviteli fogyasztok)
létezik egy szabad piac, és az arak a fogyaszto és a forgalmazo kétoldali megbeszélései soran, szabadon
alakulnak, de a Feliigyel6 Bizottsag altal meghozott az Ellatas kategoridba tartozd vasarlok szamara
érvényes energiahordozoi arak elszamolasat rendezd modszertan szellemében, de elsésorban a géz
beszerzési 4ranak fiiggvényében, amit mind a mai napig, az Gjvidéki székhelyli Srbijagas, a sajat
kritériumai alapjan allapit meg.

Ki kell hangstlyozni, hogy a szerbiai gazpiac feléledésével, a Srbijagas, amely egyben a vérosok
kozszolgaltatoinak ellatéja és a nagyobb fogyasztok kozvetlen beszallitéja is, joval kedvezébb
helyzetben van, mint a szerbiai kozszolgaltatok, mert a sajat kozvetlen fogyasztéinak
(nagyvillalatoknak) joval jutanyosabb dron kinalhatja a gazt, mint amilyenen azt a kdzszolgaltatoknak
teszi.

2025-ben a megfizettetési arany a lakossagi fogyasztoknal 92% koriili volt, viszont a tobbi
fogyasztd esetében mindig fennall a veszélye a kovetelések megfizethetetlenségének (cséd, zéarolas,
likviditasi gondok, stb.), illetve e fogyasztoknal a megfizettetés nagy kockazatokkal jar, azok elére nem
lathato tigyviteli viselkedése és mind nagyobb likviditasi gondjai miatt.

2015. januar 1-e Ota létezik a szabad gazpiac, tehat a Szabadkai Gazmiivek KK ettél a naptdl
kezdve egyaltalan nincs monopolhelyzetben.

Ki kell tovabba hangsilyozni, hogy a foldgaz, melyb6l Szerbidban nincs elegendd, stratégiai
energiahordozo, ezért nagyobb részt behozatalbol szarmazik, tehat a beszerzés egyensilya nagyban fligg
a nemzetk6zi kozosségen beliili viszonyoktol. ;
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A fogyasztok, a mi vésarléink szama évrdl évre allandéan névekszik, a gazhalézat éallando
bovitésének koszonhetoen.

Az 1j energetikai torvény értelmében minden szerbiai és mas energetikai szubjektum, amely
rendelkezik a sziikséges licencekkel, az egész orszag teriiletén potenciélis gazellatova valhat.

A Szabadkai Géazmiivek KK fejlesztési terve a Szerb Koztarsasig energetikai fejlesztési
stratégiajaval sszhangban késziilt, amely szerint az energetikai fejlédésnek a gazdasagi novekedést kell
szolgalnia. E stratégiai dokumentumok fényében a vallalat a halozat kiépitését tervezi, amint az a
beruhazasok részben is szerepel.

Gazeloszto héalozatunk a Srbijagas KV szallitorendszeréb6l nyeri a foldgazt, mikdzben a
szabadkai FMA (F6 méré allomas) a foldgaz étvételi helyét jelenti, ahol Szabadka Varos
foldgazfogyasztasinak leolvasasa torténik, éspedig egy korrekcids turbinamérd segitségével.

A szabadkai elosztohalozat fazisokban épiilt ki, ami azt jelenti, hogy minden egyes fazis egy-egy
szabadkai helyi kozosséget olelt fel.

UGYVITELI KOCKAZATOK

A Szabadkai Gazmiivek KK 2025 és 2027 kozotti idoszakra vonatkozo kockazatkezelési
stratégiaja alapjan, valamint a Szerb Koztarsasag kozszférajaban a belsd pénziigyi ellendrzés
fejlesztésére iranyulo stratégidval 6sszhangban (SZK Hivatalos Kozlonye, 23/2013. sz.), valamint a
Kozszféra iranyitasi és ellenérzési rendszerének létrehozasara, miikkodésére €s az arrdl valo
tajékoztatasra vonatkozoé kozos kritériumokrol és elirasokrol szol6 Szabalyzat (A SZK Hivatalos
Kozlonye", 89/2019. sz.) szellemében, a 2026-os évre is tervezettek a kockézatok, valamint e
kockazatok kezelése:

KOCKAZATI KATEGORIA

KULSO KOCKAZATOK

Energiahidny, az energiadrak nagymértékii emelkedése a piacon,
NMbikto kockézatok arfoly'amv?lfo'zas, makr.oga'zd?sagl' 1'nstab111tas. ~az  orszag
energiaellatasdban — energiavalsag (haboru), gyakori arvaltozasok az
elosztok felé — a végso fogyasztok felé

A kotelezettségek kielégitésének ellehetetleniilése: helyi koltségvetési
fogyasztok (iskolak, 6vodak), koztarsasagi koltségvetési fogyasztok
Koltségvetési (K6rhaz) esetében.

pénziigyi kockézatok | Az alapitd dontése a véllalat nyeresége egy részének befizetésére, az
inflaci6 el6fordulasa és a felhasznalok vasarloerejének csdkkenése,
az elfogyasztott gaz utani adossaguk felhalmozodésa.

A vallalat iigyvitelére jelentos hatassal bird j torvények (1 HEA
Torvényalkotési torvény), Kozbeszerzési torvény modositasa, kiegészitd jogszabélyok
kockazatok hidnya (nincs kidolgozva az UGI szabalyzat), az egyedi
rakapcsolasok ara kiszamitasara szolgalo modszertan véltozésa.

Az Energiatérvény a foldgazelosztasba konkurens cégeket engedett

A konkurencia be (belgradi Cestor Veks KFt és masok), akik alacsonyabb éraikkal
kockazata Vallalatunk fogyasztoinak egy részét elcsabitva, azok elvesztésével
fenyeget.
rlflzzzfz:zg:;n i Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei benyujtasi folyamaténak
k gn hosszadalmassaga (3-5 honap).
ockézata
A kozellatasban Az iddjarasi viszonyok nagyban hatnak a foldgazfogyasztas
torténd mértékére, kiilondsen a kozellatasban, a bemend gazar valtozasai

fogyasztascsokkenés | miatti gyakori arvaltozasok nyomén, a fogyasztok csokkentik
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kockazata

fogyasztasukat.

A kozellatas ar-
javaslata elvetésének
kockazata

Villalatunk az eldirt modszertan szerint nytjtja be ar kiigazitasi
kérelmét az Energialigynokségnek, mégpedig az Energiaiigyi
torvényben foglaltak tiszteletben tartasaval, az Energiaiigynokség
kozellétasra vonatkozé érak jovéhagydsai nem kovetik a gazarak
elosztéval szembeni emelkedésének dinamikajat  (Szabadkai
Gazmiivek)

A gazvezeték
harmadik személy
altali megrongélasa-
nak kockazata

Véllalatunk minden esetben a kivitelezoknek kiadja a kiilonféle
sziikséges helyszinrajzokat, pl. kabelfektetésnél, mégis gyakori a
gazvezeték roncsoldsa, eltépése, az Ujonnan épitett gizvezeték
Osszekapcsoldsa a meglévdvel a gyors vastit épitése miatt.

Kovetelések Fogyasztoink nehéz anyagi helyzetbe keriilhetnek, ami kihatéssal
megfizettetési lehet a Szabadkai Gazmiivek KK iranti adéssagaik torlesztésére.
kockézata
A kiszamléazas A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének késése nyoman a szamla
késedelmének is késhet, ami a kamatmentes befizetés idotartamat lerdviditheti.
kockéazata (postai
torl6das)
A kéros médiahatds | A médiumok a vallalatunk altal nem ellenérzott informacidkat
és a fogyasztokkal vehetnek at, vagy azokat rosszul forditjak le, illetve értelmezik, nem
torténd objektiv és szakszertitlen tuddsitasok bizonyos médiumok részérél, a
kommunikécio véllalat mikodésével kapcsolatos fontos informéciok bizonyos
kockazata médiumok éltali nyilvanossagra hozatalanak elmulasztasa.
Kockézati valosziniiség szintjének tablazati kimutatasa
Valdsziniiség- | Rangsorolas- Adott valdszinliség leirasa
szintek pontszamok
Viarhatoan bekovetkez6 kockazat-torténés az  esetek
Magas 3 Y GRA R g s
tulnyomo tébbségében
5 Torténés (kockazat) ami egy meghatdrozott pillanatban
Rozspes : bekdvetkezhet
A torténés bekdvetkezte nem valdszinii vagy kismértékben
Alacsony 1 P
val6szinii

A kovetkez6 tablazat azt szemlélteti, hogy az észlelt veszélyforrasok milyen hatast gyakorolhatnak a
Villalatra.

BELSO KOCKAZAT

A villalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, kiilondsen a fiitési
idényben, a gazszallitmanyozo (Srbijagas) iranti kotelezettségeinek
kielégitése terén.

Fizetésképtelenség kockazata

Méromiuiszerek téves
leolvasasanak kockazata

A véllalat nem rendelkezik a gazorak tavleolvasasanak lehetéségével,
ami a leolvasas mindségének kockazatat hordozza magaban.

Szamlék téves kiallitdsanak
kockazata

Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele az adatbazisba, hiba torténhet,
ami azt eredményezheti, hogy a végsd szamla hibasan keriil kiadésra.

Szakemberek és kozvetlen munkavégzok elvandorlésa, nem
megfelelé emberi eréforrasok — mindség vagy mennyiség szerint
(kompetencia, képesitési struktura és korstruktura, egészségi 4llapot,
viselkedési etika, elégtelen er6forrasok az oktatashoz, képzéshez,
atképzéshez)

Emberi eréforrasok

Beszerzés

A beszerzések hataridon beliili elvégzése és tervezett kereteinek
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meghiusulasi ~ kockazata, a  koOzbeszerzések  legolcsobb
ajanlattevéjének eldirasa miatt, a nem kielégité mindség gondot
okozhat egy olyan tevékenység esetében amilyen a gazszolgaltatas.

Szervezés/rendszerezés

A nem megfeleld szervezés vagy a rosszul rendszerezett
munkahelyek, munkahelyek (hataskorok, felelosségek, delegélas stb.)
altal okozott korlatozasok és kockazatok, a munka dsszetettségének
nem megfeleld értékelése mas szervezetekkel szemben; a jovedelem
korlatozott tomege, képtelenség a munkavallalok teljesitményének
jutalmazasara, képtelenség a talorak kifizetésére.

Torvénytisztelet

A véllalati tigyvitel nem kielégité dsszehangoltsaga a torvényes
eldirasokkal, biintetések lehetosége, a torvényes eldirasok
osszehangolt alkalmazasanak lehetetlensége azok hianyos teljessége
vagy ellentmondasossaga, valamint azok illetékesek altali kiilonbdzd
értelmezése miatt.

Bels6é kommunikacié

A kommunikaci6 nem kielégité mértéke vagy késedelme—
horizontélis vagy vertikalis.

Adatbazis védelme (IT)
Informacids rendszer

Az eloirt folyamatok figyelmen kiviil hagyasa és mellézése.

Nem megfelel6 hardver és szoftver (szamitogépek szama, hal6zat
fejlettsége, kaderek képzettsége, az IT rendszer nem kielégitd
biztonsaga).

Munkahelyi biztonsag és
egészségvédelem

Nem megfelel6 védelem, hianyos eljaras, munkavédelmi el6irasok
mellézése, valamint hianyos tiizvédelem és gazszivargas elleni
védelem.

KOCKAZATI HATASOK SZINTJEI — AZOK LEIRASA ES PONTOZASA

Hatés -
szintjei

Rangsorolas-
pontozas

Lehetséges hatas leirasa

Magas

- Az energiahordozd-széllitas hosszabb kiesése,

- Az energiahordoz6 piaci aranak szamottevobb
novekedése,

- A devizaarfolyam szamottevobb ndvekedése,

- A felhatalmazott ellatok szamanak novekedése, akik
alacsonyabb éraikkal konkurenciat képeznek,

- A fogyasztas fogyasztok altali nagyaranyu — 20% feletti —
csokkenése,

- A szamitogépes haldzat hosszabb ideji
hasznélhatatlansaga — a szamlazasi idészakban akar t6bb
napig,

- A foglalkoztatottak stlyos sériilései munkavégzés kizben,

- Az ajanlattevok jogvédelmi kéréseinek hosszi idejii
kezelése a kozbeszerzési folyamatok kapcsan 3 honapnal
is tobb),

- Idéjarasi viszonyok (enyhe tél), ami a fogyasztas
csokkenéséhez vezet,

- Gyakori megszakitasok az ellatasban a gazvezetékek
szakadasai miatt (heti szinten).

Kozepes

- Kisebb gazellatasi kiesés (24 oraig terjedd)

- A fogyasztok (a kozbeszerzési kategoria fogyasztoi)
kotelezettsége teljesitésének elmulasztasa két honapnal
hosszabb id6szakban,

- Aldarendelt jogi aktusok hianya (UGI ellentrzési
szabalyzat)
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A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének 7 napndl
hosszabb késedelme,

A médiumok olyan informaciokat vesznek at, melyeket a
vallalattal nem egyeztettek, vagy azokat tévesen forditjak
le, illetve értelmezik, ami kisebb szamu negativ
észrevételhez vezet,

Kisebb leolvasasi hibék, viszonylag kevés fogyasztonal,
Foglalkoztatottak elvandorlasa olyan munkahelyekrol,
melyek konnyen betolthetok a munkaerdpiacrol,

A jogi és alarendelt jogi aktusokkal nem Osszehangolt
{igyvitel nyoman esedékes kisebb biintetések.

Alacsony 1

Kisebb tevekénység béli kiesések (napi néhany 6rasok),
Egyedi megszakitasok a munkdban — a szamitégépek
rovidebb leallasai,

Foglalkoztatottak konnyebb sériilései,

Egyes fogyasztok elégedetlensége — egyedi esetek,

Nem megfeleldé vagy elkésett kommunikédci6 -
horizontalis, vagy vertikalis — ami szamottevéen nem hat
ki a dontéshozatalra.

KOCKAZATKEZELESI ABRA/TERV

Annak érdekében, hogy a vallalat sikeresen tudja haritani az emlitett kockézatokat, minden
foglalkoztatott tajékoztatasa sziikséges e kockazatok kapcsan, valamint a folyamatok megfigyelése €s

kovetése terén kozremiikodésiik nélkiilozhetetlen.

A kockazatkezelés folyamata a kovetkezo 1épésekben valosul meg: A kockézat megallapitésa,
annak felmérése, a hozza fiiz6d6 eljaras foganatositasa, a kockazat figyelemmel kisérése, és tajékoztatas

az illetd kockazat kapcsan.

Vallalatunk a 2026-os tervezési évben a PIE (Pénziigyi iranyitds és ellen6rzés) rendszer

teenddinek hordozoit és végrehajtoit tovabbi kiképzésben részesiti.

Vallalatunk tovabba hataridoére kidolgozta és benyujtotta a 2022-2026-ra szol6 Integritasi

tervezetének harmadik ciklusat.

Kockézat megnevezése Val6szintisége | Elhéritasanak médja

Energiahordozé hianya, az
energiahordoz6 ar novekedése a piacon,
valuta arfolyam ingadozasa,
makrogazdasagi egyensulyzavar

Magas Folyamatok nyomon kovetése

A kotelezettségek kielégitésének
ellehetetleniilése: helyi koltségvetési

fogyasztok (iskolak, 6vodék), Kozepes kisérése — fizetési felszolitasok
koztarsasagi koltségvetési fogyasztok kiildése
(Kérhaz) esetében.

Megfizettetés figyelemmel

A vallalat tigyvitelére jelentos hatéassal
biré \j torvények (4j HEA torvény),
Kozbeszerzési torvény modositasa, Kozepes
kiegészitd jogszabalyok hianya (nincs
kidolgozva az UGI szabalyzat).

Folyamatok nyomon kovetése —
jogi szolgalat

Az Energiatorvény a foldgazelosztasba

alacsonyabb araikkal a Véllalatunk

Folyamatok nyomon kdvetése,
konkurens cégeket engedett be, akik az Magas halézat épitését és a fogyasztoi
1étszam novelését célzod
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fogyasztéinak egy része elvesztésével
fenyeget.

beruhazasok, (részletfizetéses
rakapcsolasok)

Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei

A kozbeszerzési eljarasok

Ee“y‘” B ohfnitnat Magas | 48ben torténd elinditasa
osszadalmassaga (3-5 honap).
Az.id('Sj b Viszo?y()k, nz}g)"ban . & A fogyasztas nyomon kovetése,
a foldgazfogyasztas mértékére, Kozepes A
e o R az adatok elemzése
kiilongsen a kozellatasban.
Villalatunk az eldirt modszertan szerint A vallalat nyomon koveti a
nyujtja be ar kiigazitasi kérelmét az bemend adatokat €s a térvényes
Energiatigynokségnek, mégpedig az Magas eloirasok szerint, az
Energiaiigyi torvényben foglaltak Energialigynokségnél idében
tiszteletben tartaséval. kérvényezi az arak kiigazitasat.
Vallalatunk minden esetben a A vallalat figyelemmel kiséri az
kivitelezoknek kiadja a kiilonféle épitkezéseket, az illetékes
sziikséges helyszinrajzokat, pl. Magas ellenorzo szervek utjan
kabelfektetésnél, stb. kozbelép, a kivitelezot
figyelmezteti.
Fogyaszt6ink nehéz anyagi helyzetbe Megﬁzettetes n?'omor.l. < e
keriilhetnek, ami kihatassal lehet a R
- e s A Kozepes A vallalat a nyéri id6szakban
Szabadkai Gazmiivek KK iranti P 9 4 yan’ 3 :
adossagaik torlesztésére. j’o.\./éhagy_]'a az adbssagtbrlesztcs
atlitemezését.
A postaval kotott szerzodések,
A szamlak nyomtatasanak és jogi osztalyunk altali
kézbesitésének késése nyoman a szamla K&zepes megfigyelése és idoben torténd
is késhet, ami a kamatmentes befizetés p beavatkozasok, a szamlak
id6tartamat ler6viditheti. elektronikus uton térténd
kézbesitése.
A téjékoztatas figyelemmel
A médiumok a Vallalatunk éltal nem kisérése, a tévesen kozolt
ellen6rzott informaciokat vehetnek at, Kozepes informéciok kiigazitdsanak
vagy azokat rosszul forditjak le, illetve p megkovetelése, bejelentést
értelmezik. csupan a felhatalmazott személy
adhat.
A véllalatot a fizeteskepielensc A bevételek és kiaddsok
fenyegeti, kiilondsen a fiitési idényben, K :
o 3 b S Ozepes negyedéves tervezése €s azok
a gazszallitmanyoz6 (Srbijagas) iranti Allandd b ahov ellenbihise
kotelezettségeinek kielégitése terén. p gy :
A fogyasztés leolvasasa soran az
A vallalat nem rendelkezik a gazordk azt végzo személy logikus
tavleolvasasanak lehetdségével, ami a H hozzaallasa, a véllalatvezetés
Sk R Kozepes R Sl [,
leolvasas mindségének kockazatat részérdl pedig erofeszitések
hordozza magéban. megtétele a fogyasztas
tavleolvasasanak bevezetésére.
Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele
az adatbazisba, hiba torténhet, ami azt Kitizepes A kiszamlazas elott a vezetok
eredményezheti, hogy a végsd szamla altal elvégzett belso ellenorzés.
hibasan keriil kiadésra.
sERgmbgck o8 kbzvetien Kozepes Folyamatok nyomon kévetése
munkavégzok elvandorlasa.
A nem megfelel6 szervezés vagy a Az igazgat6 elfogadja a
rosszul rendszerezett munkahelyek, Kozepes Rendszerezés szabalyzatét, és az

munkahelyek (hataskorok, felelosségek,

elemzést az alapitohoz és az
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delegélés stb.) altal okozott korlatozasok illetékes hatosagokhoz iranyitja
¢és kockazatok. a munka annak érdekében, hogy novelje a
Osszetettségének nem megfeleld jovedelem tomegét, a Kollektiv
értékelésével mas szervezetekhez szerzOdés betartasat
képest; a jovedelem korlatozott tomege,
képtelenség a munkavallalokat
teljesitményiik utan jutalmazni,
képtelenség tulorat fizetni.
A beszerzések hataridon beliili
elveg??se és .tervez’ett kereteinek A pélydzati anyag szakszert
meghitsulési kockazata, a £ ARV, ot

¥ P y Osszeallitasa, tobb kritérium
kozbeszerzések legolcsobb g i Hhl

o8 i 7 g Magas megadaséval, hogy biztositott
ajanlattevdjének eldirasa miatt, a nem thtven o ihkekaes o
kielégitd mindség gondot okozhat egy &y / g

: : ; ; beszerzése.
olyan tevékenység esetében amilyen a
géazszolgéltatas.
A vallalati tigyvitel nem kielégitd
Osszehangoltsaga a torvényes
eloirasokkal, esetleges biintetések, a
torvényes eloirasok 6sszehangolt b S i e
5% ; ly altal
alkalmazaséanak lehetetlensége azok Alacsony e o8 ?Sm ¥ alhl
AR o/ nyomon kovetése.

teljességének hianya vagy
ellentmondasossaga, valamint azoknak
az illetékesek altal térténd kiillonbozo
értelmezése miatt.
- komr'numkacw e klel,e Bila e Az PIE bevezetése és allando
vagy késedelme— horizontélis vagy Alacsony frissitése
vertikalis. g
Az elbirt folyamatok figyelmen kiviil
;agywa e; Tfll?lze(sje' : f A régi és elavult szamitogépes

P b W A ¢ i AR Kozepes felszerelés cseréje, az
(s.zamltogepek Seamalialdzat adatvédelem biztositésa.
fejlettsége, kaderek képzettsége, nem
kielégito IT rendszer-biztonsag).
N felel6 védelem, hia Y.

P ve(’le .. Foglalkoztatottak kiképzése,
eljarasok, munka- és egészségvédelmi ey g % A

o R e & Jhud Magas védofelszereléssel torténd
eléirasok mellézése, valamint hianyos ellétise &s Evost ollendiates
tiiz-és gazszivargas elleni védelem. h

A VALLALAT A KORPORATI{V IRANYITAS FEJLESZTESE
ERDEKEBEN TERVEZETT TEVEKENYSEGE

A 2026-0s év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tevékenységének egy része az iigyvitel testiileti
iranyitasanak folyamatos fejlesztését, valamint a Foglalkoztatottak etikai és tigyviteli viselkedési
kodexének tovabbi alkalmazasat fogja célozni.

A Villalat folytatni kivanja mind a feliigyeldbizottsagi tagok, mind a menedzsment folyamatos képzését
azaltal, hogy szemindriumokra, szakmai tovabbképzésre kiildi dket.
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KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2026.01.01. - 12.31. id6északban

5b. Melléklet

000 dinarban

Osszeg
Pozici6 AAF TR Torv Torv T
s | et | el ) TG
1 2 3 4 5 6

A. OGYVITELI KESZPENZFORGALOM
:.g()]gyvltoli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- ol 4- 3454 788,000 986,000 13)038,0 1,1(;32,00
1. Hazai eladas és felvett elolegek 3002 785,000 981,000 1 3)628’0 L, 1071 ;00
2. Kalfoldi eladas és felvett elslegek 3003 - . = :
3. Ugyviteli tevékenységek kamatbevételei 3004 3,000 5,000 10,000 11,000
4. Egyéb gyviteli bevételek 3005 - E 5 E
I1. Ugyviteli készpénzkidramlas (1-t5l 8-ig) 3006 | 779,000 994,000 1 0105 3.1 1 ’1(;, 6,50
1. Hazai beszallitok kifizetése és elélegek kiadasa 3007 685,000 840,000 965,000 1 ’0023 ;00
2. Kulfoldi beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3008 - " - L
3. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3009 30,000 70,000 95,000 125,400
4. Hazai kamatfizetés 3010 - - 100 100
5. Kulfldi kamatfizetés 3011 - . - g
6. Haszonadé 3012 2,000 4,000 6,000 8,000
7. Egyéb kézbevételek utani kiaramlasok 3013 62,000 80,000 90,000 20,000
8. Egyéb Ugyviteli bevételek utani kidramlasok 3014 . - - :
IIl. Netté ugyviteli készpénzbearamias (1 - Il) 3015 9,000 - 5,500
IV. Nett6 Gigyviteli készpénzkiaramlas (11 - 1) 3016 - 8.000 117,100 -
B. BEFEKTETES| KESZPENZPENZFORGALOM - - - -
. Befektetési készpénzbevételek (1-t61 5-ig) 3017 1,000 3,000 82,100 4,300
1. Részvény- és részesedés eladas 3018 3 = : g
2‘_.,';?3' 6;;):3; br::e;taect’iss:k, ingatlanok, berendezések, felszerelés | 4.0 500 500 500 500
3. Egyéb pénzigyi befektetések 3020 - - 80,000 -
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021 500 2,500 1,600 3,800
5. Osztalékok 3022 - = - E
II. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t61 3-ig) 3023 5,000 10,000
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024 E - E -
g.sr;?;: 6;;@; b;;e:ltae;ééi:k, ingatlanok, berendezések, felszerelés | 0. 5.000 10,000
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3. Egyéb pénziigyi kihelyezések

3026

11l Netto befektetési készpénzbearamlas (I - II) 3027 - = 82,100 4,300
IV. Netté befektetési készpénzkiaramlas (Il - |) 3028 4,000 7,000 =

C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM - = : 4

. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé készpénzbearamlas (1- 3029 3 P ¢ i

t61 7-ig)

1. Alapttke novelése 3030 - - - -

2. Hosszutav hazai hitelek 3031 = B o 4

3. Hosszutavu kilfoldi hitelek 3032 = 2 2 A

4. Révidtavu hazai hitelek 3033 - = = -

5. Révidtava kiilféldi hitelek 3034 = 2 - =

6. Egyéb hosszutavu kételezettségek 3035 - - = =

7. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3036 - = -

Il. Pénziigyi tevékenységbél szarmazé készpénzkiaramlas (1- 3037 _ = _ 19,8 00
t61 8-ig)

1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038 - - = 5

2. Hosszutavu hazai hitelek 3039 - - = -

3. Hosszutavu kilféldi hitelek 3040 - = ~ -

4. Rovidtavu hazai hitelek 3041 - - = o

5. Révidtava kalféldi hitelek 3042 - < = =

6. Egyéb kotelezettségek 3043 - - - 19,800
7. Pénzlgyi lizing 3044 - - - =

8. Kifizetett osztalékok 3045 - = 5 =

11l. Ugyviteli netté készpénzbearamlas (I-11) 3046 - - - -

IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (II-1) 3047 3 = = 19,800
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 789,000 989,000 12)1020’1 1,186,300
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 784,000 | 1,004,000 | 1,155,100 1,196,300
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) 2 0 3050 5,000 - < z

G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) 2 0 3051 & 15,000 35,000 10,000
R b i it o2 | 85000 | 85,000 | 85000 [ 85000
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3053

ARFOLYAMKULONBSEGEK = - = =

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3054

ARFOLYAMKULONBSEGEK 3 - i =

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3055 90,000 70,000 50,000 75,000

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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FOGYASZTOK SZAMA

5. Téblazat: Fogyasztok szama éves lebontasban

Ev Terv 2025. 2025. (becslés) Terv 2026-ra
Uzleti 1.510 1.507 1.525
Lakosségi 14.100 14.044 14.426
OSSZESEN 15.610 15.551 15.951

Megjegyzés: egy fogyaszto tobb mérdeszkdzzel is rendelkezhet.

AZ ERTEKESITES FIZIKAI KERETTERVE A 2026-0S EVRE, HAVI

LEBONTASBAN
6. Tébléazat: Az eladas fizikai keretének tervezete a 2026-0s évben, havi lebontasban
HbnAs Kozellitas Ellitas Osszesen
(kWh) (kWh) (kWh)
| 37.131.052 12.869.600 50.000.652
I1 28.325.104 11.634.122 39.959.226
111 20.119.786 10.807.587 30.927.373
IV 10.328.773 7.700.920 18.029.693
\% 3.936.913 6.879.412 10.816.325
VI 1.665.136 6.417.486 8.082.622
VII 1.552.386 5.408.467 6.960.853
VIII 1.794.410 0:853.125 7.647.535
IX 2.379.754 6.524.170 8.903.924
X 9.347.231 8.315.730 17.662.961
XI 25.681.936 10.366.088 36.048.024
XII 35.858.479 11.772.878 47.631.357
OSSZESEN 178.120.960 104.549.585 282.670.545

A 2026-OS EVRE TERVEZETT BEVETELEK

7. Tablazat: 2026-ra tervezett bevételek

Mutato

Mutaté | Mutatd Terv

Megvaldsitas N Becslés Terv 2026./

Kont. | Bevétel fajtdja Terv 2025. (becslés) 2026 2025./ 2026./ | megva-

2025. i Terv Terv 10sitas

2025. 2025. | becslése

2025.

604 | Gdzszolgdltatasi |, 55 100 000 1.397.500.000 | 1.730.000.000 91,94 | 113.82 123,79
bevételek

614 | Egyéb 175.000.000 | 167.000.000 | 184.500.000 9543 | 105,43 110.48
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szolgéltatasok
eladasabol
szarmazo
bevételek
621 |Dadtszervezési | g 060000 | 20.000.000|  30.000.000 80,00 | 120,00 | 150,00
beruhazasok
Feltételes
641 § +| Mdomnyokbél 1.500.000 1.200.000 1.000.000 80,00 | 66,67 83,33
szarmazo
bevételek
662 | Kamatbevételek | 17.000.000 | 17.500.000 | _ 18.000.000 | 102,94 | 105,88 102.86
Alapeszkdzok
6701 | $1adqsabol 500.000 0. 500.000 0,00 | 100,00 0,00
Szarmazo
bevételek
Egyéb, nem
679 | emlitett 7.000.000 | 7.700.000 5.000.000 | 110,00 | 71.43 64,94
bevételek
Az egyéb javak
685 || Poszshaugplasd- 2.000.000 | 1.800.000 |  2.000.000 | 90,00 | 100,00| 111,11
bol szarmazé6
bevételek
Korabbi
idészakok
691 | bevételei 0 104.338 0 0,00 0,00 0,00
jelentéktelen
Osszegliek
OSSZBEVE-
TELEK 1.748,000,000 |1.612.804.338 | 1.971.000.000 9227 | 112,76 12521
(A+B+C)
A 2026-OS EVRE TERVEZETT KIADASOK
8. tablazat: 2026-ra tervezett kiadasok
Mutaté
Mutaté | Mutaté Terv
Megvaldésitas AL Becslés | Terv 2026./
Kont, Kiadas fajtija Terv 2025. (becslés) 2026 2025./ 2026./ megva-
2025. ’ Terv Terv 16sitas
2025. 2025. becslése
2025.
1 2 3 4 5 4/3 513 5/4
s1 | Azeladottgdz | 540 050000 | 1.250.000.000 | 1.480.000.000 92,94 | 110,04 118,40
beszerzési ara
Gyartasi
511 | anyagok 38.000.000 28.000.000 66.000.000 73,68 | 173,68 235,71
koltségei
512 | Egyéb anyagok 7.995.000 7.995.000 8.100.000 | 100,00 | 10131 101,31
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koltségei

513

Uzemanyag és
energiakoltségek

3.600.000

3.450.000

4.200.000

95,83

116,67

121,74

514

Pétalkatrészek
koltségei

600.000

300.000

150.000

50,00

25,00

50,00

515

Szerszamok ¢€s
leltari anyagok
leirasanak
egyszeri
koltségei

10.000.000

11.000.000

11.099.000

110,00

110,99

100,90

520

Bruttd bérek
koltségei

81.347.881

76.600.000

100.016.739

94,11

122.93

130,64

521

Bérjarulékok
koltségei

12.324.211

11.602.012

15.152.536

94,11

12295

130,64

523

Szerz6i jogdijak

550.000

500.000

500.000

90,91

90,91

100,00

524

Ideiglenes €s
id6szakos
munkaszerzodé-
sek

600.000

100.000

600.000

16,67

100,00

600,00

525

Természetes
személyek
szerzOdései
utani dijak

972.000

972.000

1.300.000

100,00

133,74

133,74

526

AFB
juttatasainak
koltségei

1.988.808

1.760.000

1.988.808

88,50

100,00

113,00

529

Egyéb
személyes
kiadasok

18.569.000

17.635.000

20.025.840

95,22

107,85

113,26

531

Szallitasi
koltségek

12.100.000

11.750.000

15.200.000

97,k

125,2

129,36

252

Karbantartési
koltségek

19.277.000

16.400.000

36.512.000

85,08

189,41

222,63

LR

Bérleti
koltségek

22.600.000

22.000.000

21.500.000

97,35

95,138

97,13

535

Reklam és
propaganda
koltségei

1.900.000

1.900.000

1.900.000

100,00

100,00

100,00

539

Egyéb
szolgaltatasok
koltségei

15.958.200

8.752.000

12.910.000

54,84

80,90

147,51

540

Amortizacios
koltségek

44.000.000

44.000.000

46.000.000

100,00

104,55

104,55

545

Végkielégitési
tartalékolas
koltségei

2.500.000

2.500.000

5.000.000

100,00

200,00

200,00

550

Nemtermeld
szolgaltatasok
koltségei

29.451.000

27.035.000

41.242.000

91,80

140,04

152:55

551

Reprezentédcios

550.000

550.000

550.000

100,00

100,00

100,00
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koltségek

552

Biztositasi
koltségek

990.000

900.000

1.200.000

90,91

121.21

133,33

553

Pénzforgalmi
koltségek

990.000

800.000

1.000.000

80,81

101,01

125,00

554

Tagsagi dijak
koltségei

880.000

880.000

950.000

100,00

107,95

107,95

555

Vagyonadé
koltségei

4.500.000

4.500.000

5.075.000

100,00

112,78

112,78

559

Egyéb
immaterialis
koltségek

5.600.000

4.750.000

10.777.000

84,82

192,45

226,88

562

Kamatkoltségek

250.000

5.000

100.000

2,00

40,00

2,000

563

Negativ
arfolyamkiilonb
ségek

10.000

5.000

10.000

50,00

100,00

200,00

569

Egyéb pénziigyi
koltségek

10.000

10.000

10.000

100,00

100,00

100,00

570

Veszteségek
immaterialis
javak,
ingatlanok és
értékesités
nyoman
felmertilt
koltségek

500.000

0,00

0,00

0,00

574

Hidnyok

10,000

10.000

10.000

100,00

100,00

100,00

576

Kozvetlen leiras

2.500.000

2.300.000

3.300.000

92,00

132,00

143,48

379

Egyéb nem
emlitett
koltségek

2.150.000

2.050.000

2.150.000

95,35

100,00

104,88

585

A kovetelések
elértéktelene-
dése

3.500.000

3.500.000

5.000.000

100,00

142,86

142,86

591

El6z6 évek
hibainak
korrigalasa

244.206

0,00

0,00

0,00

OSSZKIADA-
SOK (A+B+C)

1.691.273.100

1.564.755.218

1.920.028.923

92,52

113,53

122,70

A bevételeket a foldgazeladdsbol szarmazok, valamint a hélozati hozzaférésbol (halozati dij)
szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal, akik a Szabadkai Gazmiivek KK gazeloszto
halézatat hasznaljak foldgazeladasra azon fogyasztok részére, akik Szabadkan kiviili forgalmazoktol szerzik
be a gazt.
A foldgaz kozellatas céljabol torténd értékesitésébdl szarmazo bevételek tervezésekor figyelembe vettik a
fogyasztok szamét, az energiahordozé arat és a dollar arfolyamat. A kozellatas éarat a Szerb Koztarsasag
Energiaiigynoksége hagyja jova.
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A foldgazellatas tekintetében a bevételek becslése a Metodologia, a tervezett értékesitett gdzmennyiség és a
negyedévente modosulo, a piaci armozgasoktol fliggé ar alapjan tortént.

A foldgéz értékesitésébdl szarmazo tervezett bevételek 14%-kal magasabbak a 2025. évre vonatkozé tervhez
képest.

A hél6zathoz valé hozzaférés dijaibol (hdlozati dijak) befoly6 bevételek torvényes kategoria, amit az
Energetikai torvény értelmében azon beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK elosztd
halozatat haszndljak gazeladas céljabol olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek KK halézatin
vannak, de mas ellatoval szerzodtek. Az ilyen bevételek megfizettetése jogos, mert a Szabadkai Gazmiivek
KK tulajdonat képezé gazvezetéket hasznaljak, amely felett a Szabadkai Gazmiivek KK, mint kezelé vallalat
kiilon feltigyeletet biztosit. Ez a bevételi tétel a tervezett évben meg fog valosulni, a belgradi székhelyii Cestor
Veks Kft, az adai Standard KK és az ujvidéki Srbijagas KV viszonylataban, a bevétel egy részének azonnali
visszatéritése mellett a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK felé, aki a legnagyobb foldgazvasarlonk, egyben ideélis
tarstulajdonosa gézvezetékiink fo mérdallomast és a Szabadkai Tavfiitémiiveket Osszekdtd szakaszanak,
valamint a sajat telephelyén elhelyezett méré-szabalyzé alloméasnak.

A Szabadkai Gazmiivek KK bevételeinek egy részét a a gazcsatlakozasok kiépitésébdl val6sitja meg. A 2025-
Os tervezési évben 400 gazcsatlakozas épitését tervezziik (a befejezett csatlakozasok széma a benyujtott
kérelmek szamatdl, a sziikséges dokumentécid benytjtdsanak dinamikéjatol és az id6jarasi viszonyoktol
fiigg).

A tervezett bevételek ezen célokra 5%-kal magasabbak a 2025-6s tervhez képest.

A bevételek egy részét a pénziigyi tranzakciok altal tervezziik megvalésitani, banki lekotésekbél,
pozitiv kamatokbdl, valamint az el6z6 évben perelt tigyviteli fogyasztok iranyaban esedékes koveteléseink
megfizettetése révén. Az ezen alapon tervezett bevételek a 2025-6s tigyviteli év szintjét 6%-al szarnyaljak tal.

A sajat teljesitmények aktivalasabol szarmazé tervezett bevételek nagysiga az elvégzett
gazcesatlakozésok szamatél, valamint azok dijatol fligg. A 2025. évre vonatkozo tervhez képest ezen bevételek
Osszege 20%-kal magasabb, ami a gazositashoz sziikséges anyagkoltségek novekedésével, valamint a
kivitelezett épitési munkaélatok volumenének emelkedésével magyarazhato.

A feltételes adomanyokbol szarmazo tervezett bevételek dsszege a korabbi idészakok soran benyujtott
kérelmek szamétol fiigg, és 2025-h6z képest 33%-kal alacsonyabb.

Az alapeszkzok értékesitésébol szarmazo tervezett bevételek a 2025. évre tervezett szinten maradnak,
mivel a Véllalat a gépjarmiiparkbol egy, tobb mint 13 éves gépkocsi értékesitésével szamol.

A kovetelések értékelésének korrekci6jabol szarmazé tervezett bevételek nagysaga a kétes és vitatott
kovetelések behajtasi aranyatol fligg, és a 2025. évre vonatkozo tervezett értékek hatérain beliil alakul.

A 2026-os évi kiadasok tervezése az aldbbiak alapjan tortént:
- Azeldz6 év Osszes koltségesoportja teljesitményének elemzése,
- A 2026-0s évre tervezett beruhazasi tevékenységek,
- A koltségek egyes tipusai racionalizalasanak tervezése,
- Atervezett kozbeszerzések, melyek Gsszhangban vannak a tervezett beruhazasi tevékenységekkel.

A 2026-0s évre tervezett koltségek 2025-6s megvalésitasokhoz, illetve az el6zé évi
tervezethez viszonyitott eltéréseinek indoklasa:

1. 501-es kont6 — A foldgiz beszerzési értékének koltségei

A foldgaz-beszerzési koltségek meghatérozasakor a Vallalat a tervezett fogyasztasbol, az utolséd ismert
arbol, valamint a fogyasztok szamabol indult ki.

A Szabadkai Gazmiivek KK a foldgazt a Srbijagas Kozvallalattol (Ujvidék) szerzi be a kozellatas (a
beszerzési koltségek 57%-a) és az ellatas (a beszerzési koltségek 43%-a) sziikségleteire. A kozellatés céljara
szolgal6 foldgéaz arat a Szerb Koztarsasag Energialigynoksége hagyja jova.

Az ellatasra vonatkozé gazar a véltozo és a fix dijrész 6sszegébdl all, ahol a valtozé dijrészt negyedévente
hatérozzak meg.
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A foldgaz-beszerzési koltségek alakulasat befolyasoljdk tovabbé a gaz szallitasi és elosztérendszeréhez vald
hozzaférés dijai, amelyek az energiahordozoi dij és kapacitasdij tarifai szerint keriilnek elszamolasra. Az
energiahordoz6i dij a leszéllitdsi ponton mért gazmennyiségre, mig a kapacitasdij az el6z6 naptari évben mért
maximalis napi fogyasztasra vonatkozik, a fogyasztas egyenletességének és kategoriajanak fiiggvényében.
Figyelembe véve az energiahordozé arat, a fogyasztok szamat és a dollar arfolyamat, a foldgaz-beszerzés
tervezett koltségei 2026-ban 10%-kal magasabbak, mint 2025-ben.

2. Sl1-es kont6 — A gydrtashoz sziikséges anyagok koltségei
A gazositasi anyagkdltségek magukban foglaljak a bekotések, halozati bovitések és a gazvezeték-halozat
karbantartésanak koltségeit. E koltségek szerkezetében a legnagyobb részt a gazmérék és a
nyomasszabalyozok teszik ki.

A Villalat 2026-ban 400 gazbekotés kiépitését tervezi.
A gézositasi anyagkoltségek tervezett Gsszege 2026-ban magasabb a 2025. évi értéknél, az alabbi okok miatt:

1. A gazmérok és szabalyozok beszerzése 1ij piaci arakon van tervezve

2. A tervek szerint anyagbeszerzés torténik a tervezett gazvezetékekhez, a foldgazeloszté halozat bévitése
érdekében, a hatélyos projekt- és miiszaki dokumentacié alapjan

3. 2026-ban a Szabadkai Gazmiivek KK-nak folytatnia kell a G-4 és G-6 tipust, valamint a G-6-nal nagyobb

gazmérdk idszakos hitelesitését a Metrologiai torvény (,,Szerb Hivatalos Koz1ony”, 15/2016) és a Kotelezd

hitelesitésli méréeszkozok tipusairdl és idokozeirdl szolé rendelet (,,Szerb Hivatalos Ko6zlony”, 49/2010 és

110/2013) eldirdsainak megfeleléen. A Vallalatnak torvényi kotelezettsége mintegy 5 000 gazmérd cseréje.

Mivel a kotelezd idészakos hitelesités mellett a Szabadkai Gézmiiveknek a foldgdz-szolgaltatas feltételeirdl

sz016 rendelet (,,Szerb Hivatalos Kozlony™, 47/2006, 3/2010, 48/2010) szerint minden hékompenzacié nélkiili

mérét hékompenzacios mérére kell cserélnie, a vallalat a mérdk cseréjét az idészakos hitelesités helyett a sajat

lehetdségei szerint folytatja.

A gazmérdk beszerzése 2026-ban a 2025. évhez képest nvekvd volumenben varhatd, mind a térvény altal

eléirt cserék, mind az uj bekotések kivitelezése miatt. Meghatarozott szamt méréeszkdzt raktaron kell tartani

siirgdsségi beavatkozasokhoz. A mérok beszerzése folyamatosan, a sziikségleteknek megfeleléen torténik, ami

azt jelenti, hogy a mikodési koltségeket csak a ténylegesen felhasznalt mérok terhelik. Az eloszt6 rendszer

biztonsdga érdekében a vallalatnak optimalis készlettel kell rendelkeznie.

A gazmérék mellett biztositani kell minden sziikséges kiegészitd anyagot is (témitdgumik, teflonszalagok,

plombék, témitdk — klingerit, turbinaracsok, szivargasvizsgalé habok, kendspray stb.).

A 2025. évre tervezett értékhez képest a 2026-ra tervezett koltségek e célokra 74%-kal magasabbak.

3. 512-es konto - egyéb anyagkoltségek
2025-ben a tervhez képest eltérés keletkezett az odorizalasi koltségek terén, mivel a kozbeszerzési eljaras
soran alacsonyabb arat és kedvezobb fizetési hataridoket sikeriilt elérni.
A 2026-o0s évre tervezett egyéb anyagkoltségek a 2025-6s tervhez képest 1%-kal magasabbak.

4. 513-as kont6 - iizemanyag- és energia kiltségek

Ezeknek a koltségeknek a tervezése soran a kovetkezd idészakban varhat6 iizemanyag- és foldgazarak,
valamint az elektromos energia darmozgasai becslésére alapoztunk.
A 2025-6s évhez képest nagyobb eltérés keletkezett a megvalositasban az lizemanyag- és elektromos energia
koltségek terén.
A 2026-0s évre tervezett lizemanyag- és energia koltségek 20%-kal magasabbak a 2025-6s tervhez képest. Az
0j csatlakozasok szdma, valamint az elektromos energia és olajszarmazékok érai befolyasoljdk ezen koltségek
tervezett csokkentését.

S. S514-es konté - pétalkatrészek koltségei
A 2026-ra ezen célokra tervezett forrasok a 2025. évi tervhez képest 75%-kal alacsonyabbak.
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6. 515-0s konto - szerszam- és aproéanyag-koltségek

Ez a koltségesoport magdban foglalja azokat a kiilonféle szerszamokat, amelyeket biztositani kell a
foldgazelosztd halozat karbantartisanak folyamatossagahoz és a biztonsigos foldgazszallitashoz. Ezen
eszkozok koltsége a 2025-0s évre tervezett értékek kozott maradt.

Ez a csoport magiban foglalija a munkavédelmi felszerelés (higiénés és miiszaki védelem —
munkaruhék és véddfelszerelések a dolgozok szdméra) koltségeit is, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK
Etikai és Munkahelyi Magatartasi Kodexének 22. cikkelye alapjan keriiltek tervezésre, és melyek mértékét a
foglalkoztatottak szama befolyasolja.

A gépjarmiivek gumiabroncsainak koltsége a 2025. évi tervezett forrasoknak megfeleléen alakul.

A tervezett Osszeg ezen célokra a foglalkoztatottak szamatol, valamint az araktél fiiggben lett
meghatérozva, és 11%-kal magasabb a 2025-6s évre tervezett értéknél.

7. 520-as és 521-es kontok — brutté bérkoltségek és bérjirulékok koltségei
A Kormény 2025. évre sz6l6 gazdasagi és fiskalis politikdjanak céljaival és iranyelveivel sszhangban (A
kozvallalatok és egyéb, altaldnos érdekii tevékenységet folytatd szervezetek 2026. évre sz6lé ligyviteli
programjai, illetve a 2025-2027 kozotti iddszakra sz0l6 haroméves figyviteli programjai elemeinek
meghatéarozasarél sz6l6 Rendelet, A kozvéllalatok és egyéb, altaldnos érdekii tevékenységet folytatd
szervezetek 2026. évre szolo {igyviteli programjai, illetve a 2024-2026 kozotti idoszakra sz616 haroméves
tigyviteli programjai elemeinek meghatarozasarél szolo Rendelet modositésair6l és kiegészitésérél szolo,
0047323484-2025-09693-004-090-022-045  szamu, 2025.11.25-én  kelt Rendelet), a  kotelezd
tarsadalombiztositasi jarulékokrol szol6 Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 82/11,
101/11, 47/13, 108/13, 57/14, 68/14 - mas torv., 112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20, 44/21, 118/21, 138/22,
6/2023 - dinar osszeg Gsszehangoléasa, 92/2023 és 6/24 - nemzeti valuta dsszehangolasa), a 2026. €v januar-
decemberi idészakara vonatkozo, a minimalbér szintjét meghatiarozé Dontést (SZK Hivatalos Kozlonye,
78/2025 szam), a Szerb Koztarsasig teriiletén kommunalis tevékenységet folytaté kozvéllalatok Kiilon
Kollektiv Szerzédését (SZK Hivatalos Kozlonye, 127/2021 szam), a Kiilon Kollektiv Szerzodés
meghosszabbitasarél sz616 Megallapodast a Szerb Koztarsasag teriiletén miikodo kozvallalatok szamara (SZK
Hivatalos Kozlonye, 1/2024 szam), a Koltségvetési Rendszerrdl szolo Toérvényt (SZK Hivatalos Kozlonye,
92/2023 szam), valamint alkalmazva a 37-8/21-es iktatasi szamu, 2022. aprilis 8-an hatélyba Iépett Szabadkai
Gazmiivek KK kollektiv szerzodését, valamint a 365-2/25-6s (0050064101-2025-09693-002-000-022-045)
szamu 2025. december 18-4n elfogadott IV. mellékletet, melyek szabalyozzak a foglalkoztatottak jogait) kertil
alkalmazasra a szorzokoefficiens, a foglalkoztatotti 1étszam, valamint a munkahelyi jelenlét fliggvényében.
Az Utmutaté alapjan a bérek tervezésére vonatkozéan, a Villalat a 2026. évre vonatkozo bérkeretet az alabbi
moddon tervezte meg:
- az kifizetett 4tlagbér a 42 régi foglalkoztatott esetében 10,1 %-kal emelkedett,
- a véllalatiranyitas (igazgato) kifizetett atlagbére 10,1 %-kal emelkedett,
- A munkakordk rendszerezésérdl és a hasonlo feladatok leirasardl szolo szabalyzat alapjan a véllalat a
béralapot harom uj, magas végzettségli miiszaki dolgozo, valamint harom 1j, szintén magas végzettségu
ligyvezetd igazgaté esetében tervezte. Minden jonnan felvett munkavallal6 bére 10,1%-kal magasabb, mint
amennyit 2025-ben kaptak volna, ha mar akkor munkaviszonyban alltak volna.
A szorzdértékeken kiviil a bérkeret tervezésénél figyelembe vettiik még:

. a havi munkao6rak szama minden honapra kiilon-kiilon,

. a tizenkét honapos atlag a szabadsagpénzre vonatkozoan,

. a éjszakai munkéra vonatkozo potlék (24 oras iigyelet napi rendszerességgel), ha az ilyen munka nem
volt figyelembe véve az alapbér meghatarozasanal — 30% az alapbérbol (azonos feltételek 2025 és 2026-ban),
. munka 4allami vagy vallasi {innepen, amely a torvény szerint munkasziineti nap — 130% az alapbérb6l

(azonos feltételek 2025 és 2026-ban),
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. taloraért legalabb 26% az alapbérbél (azonos feltételek 2025 €s 2026-ban),

. holtmunka novelése a Munkaszerzodés és a Kollektiv Szerzédés alapjan 0,5%-kal minden teljes
munkaviszonyban eltdltott év utan (azonos feltételek 2025 és 2026-ban),
. A legalacsonyabb 6rabér (2026. januartol emelve) a ledolgozott 6rakeret fliggvényében: 2 6 esetében

168 dra/honap (4 honap), 11 6 esetében 176 érahdnap (6 hénap), és 22 f6 esetében 184 6ra/hénap (2 hénap).
Az 6rabér 2025-ben 331 dinar volt, amely 2026-ra 371 dinarra emelkedik,

« A tobbi elem (nyaralasi potlék, étkezési hozzajarulas stb.) a Szabadkai Gazmiivek KK 37-8/21 szamu
Kollektiv szerzédése 59., 61. és 63. cikkelyek alkalmazasa alapjan, iktatva 2022. aprilis 8-i datummal, az
alabbiak szerint alakul: a foglalkoztatottak jogot formalnak juttatasra az évi szabadsaguk igénybevételehez, az
alkalmazandé6 adékkal és jarulékokkal, évente legalabb a Szerb Koztarsasagban az utolsé kozzétett statisztikai
adat alapjan szamitott atlagbér 75%-anak megfelelé dsszegben, és az ugyanigy havi rendszerességgel keriil
kifizetésre, mint 2024 Ota. A juttatds éves Osszegét, amelyet az el6z6 bekezdés alapjan allapitanak meg,
33.000,00 dinaros fix 6sszeggel emelik, ado és jarulékok nélkiil.

A megndvekedett iizleti volumen miatt a vallalat a kovetkez6 idoszakban 2026-ban az alkalmazottak
szamanak 5 fovel torténd novelését tervezi, ami az osszes alkalmazott 8%-at jelenti. Ez a novekedés a
miiszaki-fejlesztd osztalyt érinti, magas szakképesitéssel rendelkezé munkatérsakkal, valamint harom, szintén
magas szakképesitéssel rendelkezd igyvezetd igazgatoval, A kozpénzek felhasznéldinal torténé uj felvételhez
és tovabbi munkavallaléi megbizasokhoz sziikséges engedélyek beszerzésére vonatkozé rendelet (SZK
Hivatalos K6zlonye 159/2020 és 116/2023) alkalmazaséaval.

A 2026-ra tervezett alkalmazotti létszam 47 6, ebbdl két dolgozé 2026-ban sziilési szabadsiagon van a
sziiléstdl szamitott legfeliebb 3 honapig, valamint gyermekgondozasi szabadsigon a sziilési szabadsag
kezdetétol szamitott legfeljebb 365 napig.

A 2026-0s bérterv készitésekor, a Bértervezési utmutaté szigord alkalmazasaval, a vallalat a havi
munkaidékerett6l fiiggden alkalmazta az alacsonyabb orabért, amely 371,00 dinar volt (160 déra — 2
munkavallalonak, 176 6ra — 11 munkavéllalénak, 184 6ra — 22 munkavallalonak), mig a tobbi alkalmazott
bérét 10,10%-kal novelték. Az Gjonnan belépd munkavallalok bérsilyanak kiszamitasanal a 2025-6s bér volt
az alap, amelyet szintén 10,10%-kal noveltek.

A bérszorzd értéke 2025-ben 34.162,91 dinar volt, mig 2026-ra 37.609,95 dinarban tervezték (10,1%-os
novekedés 2025-hoz képest).

A tervezett foglalkoztatotti 1étszam havi szinten szamitott dsszesitett szorzoértéke 178,90.

8. 523-as konté — a szerzéi jogdijak koltségei
A tervezett forrasok ezekre a célokra 9%-kal alacsonyabbak a 2025-6s tervhez képest.

9. 524-es kont6 — ideiglenes és alkalmi munkik koltségei
A tervezett eszkozok ezen célra ugyanazon a szinten maradtak, mint a 2025-6s tervben.

10. 525-6s konté — Természetes személyekkel kotitt szerzédések dijai :
A tervezett forrasok ezekre a célokra 34%-kal novekedtek a 2025-0s tervhez képest, a kozbeszerzési teriileten
sziikséges megfeleld képesitéssel rendelkezd személyek foglalkoztatasanak megndvekedett igénye miatt
(sziilési szabadsagon és gyermekgondozasi szabadsagon 1évo dolgozé esetében).

11. 526-0s konté — A Feliigyelé Bizottsag tagjai dijazasanak koltségei
A 2025-3s évre tervezett dsszeg ezen célokra ugyanabban az §sszegben lett meghatarozva, mint 2025-ben.
A Feliigyelé Bizottsag elnokének dija, A Szabadka Varos éltal alapitott koz- és kommundlis kzvéllalatok
Feliigyel6 Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzité Végzés, kelt 2018.02.22-én 1 00-401-
188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Felligyel6 Bizottsag tagjaié pedig 30.000 dinart. A
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Feliigyeld Bizottsdg tagjainak téritménye bruttdsitva lett kimutatva (figyelembe véve az idevago adotételeket
is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

12. 529-es konto - egyéb személyes kiadasok

Az egyéb személyes kiadasokra tervezett koltségek 8%-kal magasabbak, mint a 2025-6s évre
tervezett koltségek (a 1étszam novekedésének kdszonhetden).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2025-6s évre, azok szama, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd adétételeket
(bruttositva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2022.04.08-4n hatélyba Iépett 37-8/21 iktatasi szamu Kollektiv
Szerz6désének 77. cikkelyét, mely rendezi a foglalkoztatott jogét az utaztatisi koltségek megtéritésére,
éspedig a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaadé nem biztositott sajat
kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utak koltségére hatdssal van a tandcskozisokon, szeminariumokon vald részvétel,
méréeszkozok kalibralasra torténd szallitasa stb.

2025-6s év folyaman harom foglalkoztatott részére jubilaris dij kifizetése van tervben, a Szabadkai
Gazmiivek KK 37-8/21 szama 2022. aprilis 8-i Kollektiv Szerzédés 75. cikkelye alapjan (10 és 15 év
munkaviszony utan, amelyet a véllalatnal toltottek).

A foglalkoztatott jubilaris dijra jogosult, éspedig:

- 10 munkaév utdn, amit a munkaadonal toltétt el, 1 atlagbér Osszegében,

- 15 munkaév utdn, amit a munkaadonal toltott el, 1,5 atlagbér 6sszegében,

- 20 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 2 atlagbér 6sszegében,

- 25 munkaév utdn, amit a munkaadonal toltstt el, 2,5 atlagbér 6sszegében,

- 30 munkaév utén, amit a munkaadonal toltott el, 3 atlagbér sszegében,

- 35 munkaév utén, amit a munkaadénal toltott el, 3,5 atlagbér 6sszegében,

- 40 munkaév utdn, amit a munkaadénal t5ltétt el, 4 atlagbér 6sszegében,
ami a kifizetés napjan értendd, azzal, hogy az nem lehet alacsonyabb &sszegii, mint a munkaadonal a kifizetés
napjan érvényes foglalkoztatottankénti atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott szempontjabol
elénydsebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikdval megbizott illetékes koztarsasagi szerv éltal
nyilvanosséagra hozott, foglalkoztatottanként értendd 4tlagbér.

A Szabadkai Gazmivek KK Kollektiv Szerzédése és Mellékletei rendelkezéseinek megfelelden, a
munkaltatd koteles a foglalkoztatottnak szolidaris segélyt biztositani annak kedvezétlen anyagi helyzete
enyhitése érdekében, amennyiben ehhez pénziigyi forrasok allnak rendelkezésére.

13. 531-es konto - szallitasi koltségek

A 2025-0s tervhez képest nagyobb eltérés bukkant fel a koltségek azon részében, melyek a postai
koltségeket fedik, az ilyen sziikségletek novekedése miatt (a héztartasok  tajékoztatasa a foldgazarak
lehetséges véltozasairol, a megndvekedett fogyasztoi 1étszamrol stb.).
A telefonszolgaltatds (mobil és vonalas) koltségeire tervezett eszkdzoket a 2026-os évre a Szabadkai
Gazmivek KK, a mobiltelefonok hasznélatarol szolo Szabalyzata kereteiben eléirdnyzott dsszegek alapjan
allapitottuk meg.
A 2026-0s terv szerin ezen eszk6z0k kerete a 2025-6s évre tervezett eszkdzkeretnél 26%-al magasabb.

14. 532-es konto - karbantartisi koltségek

A fenntartési koltségek magukban foglaljak a kaloriméterek, gazmérdk, létesitmények, irodak,
jarmupark és berendezések javitasat.
A rendszeres (5 évenkénti) kalibralas (rendszeres és rendkiviili) magdban foglalja az 2021-ben és azt
megel6zden lizembe helyezett méréeszkozoket, ami nagy szému eszkozt eredményez, beleértve azokat a
nagyobb mérdket is, amelyeket egyes tizleti fogyasztoktol vesziink 4t 2026-ban. Ez jelentds pénziigyi forrasok
tervezését indokolja ezen célokra. A jogszabalyi kotelezettség 5.000 mérd cseréje.

A 2026-0s évben tervezett azon gazmérdk kalibralasa, melyek termo kompenzatorral és korrektorral
rendelkeznek, viszont hitelesitési pecsétjiik lejart, illetve a 2026-0s évben jar le (ez a torvényben el6iranyzott
kételezettségiink az id6szakos hitelesités és bélyegzés kapesan). Ezek olyan gazméréket érintenek, melyeket
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nagyfogyasztoink hasznélnak, és G-10-nél nagyobbak. Az e célra tervezett eszkozok megéllapitasa soran a
kovetkezokbdl indultunk Ki:

1. A kaloriméterek ¢s gazorak bedllitisa szolgaltatasainak koltségeit a beharangozott magasabb arakon
terveztiik,

2. A Srbijagas KV az egyediili felhatalmazott cég a nagyobb fogyasztasmérok beallitasara, igy ezek
cseréjének dinamikdja egyrészt toliik fligg, masrészt pedig maguktél a nagy iigyviteli fogyasztoktol (a
lecserélés idejét egyeztetni kell, hogy a termelési folyamatuk z6kken6mentes legyen).

3. A gazvezeték és MSZA (Mérd és Szabélyzo Allomés) karbantartasi szolgéltatasainak koltségei az
MSZA és a villamhéritok foldeléseinek ellenérzésére és szervizelésére, az odorizalasra és a siirgdsségi
beavatkozasokra vonatkoznak.

A jarmipark karbantartdsi koltségei 2025-ben alacsonyabbak voltak, mint a 2025-re tervezett
koltségek, mivel nem volt sziikség nagyobb javitasokra. A tervezett pénziigyi forrasok nagysagét a jarmiipark
¢letkora €s a jarmiiveken varhaté nagyobb szamu meghibasodasok és beavatkozasok lehetdsége hatarozza
meg (2026-ban ugyanazon sszeget tervezziik, mint 2025-ben).

A 2026. évi lizleti évre vonatkozdan a tisztitasi és karbantartési koltségekre tervezett osszegek 51%-kal
magasabbak, figyelembe véve a piaci arak valtozasat, tobb iizleti helyiség (pl. irattér, raktar stb.) takaritasat,
az egészségiigyi helyzetet, amely a higiéniai szint emelését indokolja, valamint a minimalbér névekedését.

Az tigyviteli helyiségek karbantartasat illetéen tervezett azok foly6 karbantartésa, valamint az tigyviteli
épiileten esedékes kiilonféle javitasok.

A 2026-0s évben tervezettek a méro-szabalyzo allomésok, valamint a foldalatti szelepek aknainak
karbantartasi munkalatai, tovabba a gézeloszt6 halézat meghosszabbitasainak miiszaki ellenérzése is.

A Kkarbantartdsi koltségekre tervezett forrasok 89%-kal magasabbak a tervezett forrasok eredeti
mértékéhez képest.

15. 533-as kont6 - bérleti koltségek

A tervezett bérleti koltségek a bérleti dij (halozati dij) visszatéritését jelentik a Szabadkai Tavfiitémiivek
KK részére azon kozos gazvezeték hasznalataért, amely a f6 méré- és szabalyozoallomastél a Szabadkai
Tavfutémiivek KK teriiletén talalhaté méro- és szabalyozoallomasig vezet. Az erre a célra szant dsszeg
szerzO0désben rogzitett, és a Szabadkai Tavfiitomiivek KK sajat sziikségleteire felhasznalt foldgaz
mennyiségétdl fiigg. Ide tartozik a csantavéri Gebi KFt, valamint az Allategeszsegugyl Intézet szamara
fizetendd bérleti dij is, lévén a fo méro-szabalyzo allomas az emlitett Intézmény korletében foglal helyet.
Tovabba ide sorolhat6 a Szerbiai Vasutak iranti ilyen jellegii kotelezettségiink is, a Szabadka teriiletén beliili
vasuti vaganyaik alatt huzédo gazvezetékeink utdn. Az e célra tervezett koltségek a 2025-6s szintnél 5%-al
kisebbek.

16. 535-6s konto - reklamkoltségek
A reklamkoltségek tervezett 6sszege megegyezik a 2025. évi szinttel.

17. 539-es konté - egyéb szolgaltatisok koltségei

Az egyéb szolgéltatisok koltségei kozé tartoznak a gazvezetékek athelyezésének, engedélyek
beszerzésének, felligyeletnek, valamint a bekapcsolasi és kikapesolasi munkalatok koltségei.

2025-ben nem volt sziikség a gazvezetékek athelyezésére, igy a koltségek alacsonyabbak voltak a
tervezettnél. 2026 sorén ezeket a kiaddsokat reélisan kell megtervezni, mivel a tervezés idépontjaban nem
lehet pontosan meghatérozni, hany kérés érkezik a gazvezetékek athelyezésére. Ennek megfeleléen a 2025-re
tervezett 6sszegek megegyeznek a 2025-ben tervezett koltségekkel.

A gazvezetékek éthelyezéséhez és jak épitéséhez nyilvanos felhatalmazassal rendelkezd intézmények
(Elektromos Miivek, Szabadkai Vizmiivek és csatornazasi KK, Szabadkai Tavfitémiivek KK, Szerbiai Utak
KK) jévahagyasa sziikséges, igy az erre eldiranyzott eszk6zok meg lettek novelve.

2025-ben a feliigyeleti koltségek alacsonyabbak voltak a tervezettnél, mivel a kézbeszerzési eljaras
soran kedvez6bb feltételek (alacsonyabb ér) sziilettek. A 2026-ra tervezett koltségek mértékét a tervezett
csatlakozasok szama, valamint a tervezett épitési beruhazasok hatarozzék meg, és ezek 23%-kal magasabbak
az el6zo6 évi terveknél.
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A rakapcesolasi és lekapcsolasi koltségek a 2025. évre tervezett keretdsszeg szintjén lettek megtervezve.

A 2026. évre a lakossagi foldgazfogyasztok befizetéseinek atvételére a Belgradi Posta KV
kozvetitésével a 2025-6s szinten tervezett keretosszegben gondolkodunk.

A 2025. évre vonatkozd egyéb szolgaltatasok koltségei 19%-kal alacsonyabbak a 2025-0s tervhez
képest.

18. 540 és 545-6s konto — amortizacié és végkielégitési tartalékolis koltségei
A 2026-0s évre tervezett amortizacids koltségek 5%-kal magasabbak, mint a 2025-0s évre tervezett
koltségek, és ezen koltségek mértéke nagyrészt az aktivalt gazvezetékek értekétdl fiigg.
A tartalékolasi koltségek osszegét befolyasoljak a foglalkoztatottak szdma, az atlagbér mérteke, a
munkavallalok munkaviszonyanak hossza és egyéb tényezok.

19. 550-6s konté — nem termelési szolgaltatisok koltségei
Ez a koltségesoport a kovetkezoket dleli fel:

i kommunalis koltségek,

9 szellemi szolgaltatasok,

3. projektek tervkidolgozasi koltségei (a tavalyihoz képest novekedtek, mert a

befejezetlenek egy része a 2026-0s évre lett dtszdrmaztatva),

4. az ivhegesztést és gazhegesztést, valamint az elektrofizios hegesztést végzok
atesztalasa — torvényes kotelezettség, mely szerint ezek atesztjét kétévente meg kell
jitani,

a PIE koltségei,

leolvasasok,

forditasok,

egészségligyi vizsgalatok,
honlapunk karbantartasa és hasonlok.

f 90 =3 Oty

A 2025-5s évben az eltérések abban a részben jelentkeztek, melyek a foldméré intézet iranti
kotelezettségeinket, illetve a gazora leolvasasi és a szellemi szolgaltatdsok koltségeit érintik (kiils6
konyvvizsgalat koltségei, a bérelt konyvviteli program karbantartdsa, ahol a kdzbeszerzési eljaras soran
elényosebb feltételeket sikeriilt szerezniink (arszint és fizetési hatarido), tovabba a projektek egy része csak a
kovetkezd évben lesz befejezve.

A projektekre tervezett forrdsok a 2025. évhez képest kétszeresére ndvekedtek az ilyen jellegli
szolgaltatasok irdnti megndvekedett igény miatt. A tovabbi beruhdzasok els6 1épéseként nélkiil6zhetetlen a
sziikséges tervdokumentécié biztositsa, a jovendébeli beruhazasok folytonossagénak biztositésa érdekében.
A Szabadkai Gazmiivek KK 2026-ban tervdokumentacié kidolgozasat tervezi, a sziikséges épitési engedélyek
beszerzésével egyetemben, a gazeloszté halozat bovitéséhez. A Szerb Koztarsasag Energiatigynoksége
médositotta a foldgazszallitasi és -elosztorendszerhez valo csatlakozas koltségeinek meghatarozaséra szolgalo
moédszertanat (140/2022. sz. Hivatalos K6zl6ny), amely szabalyozza a Vallalat azon kotelezettségét, hogy
elvégezze az iizleti fogyasztok szamara a csatlakozasok tervezéseét.

A revizios koltségek a 2025-0s évhez képest 11%-al novekszenek.

A leolvasasok koltségei magasabb 6sszegben keriiltek tervezésre, mint a 2025-6s évben, mivel nétt a
fogyasztok szama, és a piacon varhaté redlis ar (a munkadijak novekedése 2026-ban).

Az Energiaiigynokség dijai, az tigyvédi koltségek, a 2025-re tervezett koltségkeret szintjén keriilt
megtervezésre.

A szakirodalomra vonatkozd tervezett eszkozkeret a 2025-6s évi szinten maradt.

A 2026-0s évben tovabbi kiadasi tételt jelent honlapunk karbantartasa, valamint a szoftverek
licencdijai, amiket a 2025-8s szintnél alacsonyabbra terveztiink.

Az egészségiigyi ellatds tervezett koltségei magasabb Osszegben keriiltek meghatarozasra a
kozlekedésbiztonsagra vonatkozd jogszabélyi eléirasok teljesitésének szilkségessége miatt (a vallalat
gépjarmiiparkjat kezel6 foglalkoztatottak kotelezd orvosi vizsgalata).
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A szakmai tovabbképzés koltségei a 2025. évi tervhez képest 34%-kal magasabbak a szakvizsgak
letételének, valamint a hegeszt6k minésitésének (tanusitvanyainak) sziikségessége miatt.

2025-ben a PIE teriiletéhez kapcsolodé szakmai tanacsadasokra tervezett forrasok (a PIE 2018-ban
keriilt bevezetésre) 89%-kal alacsonyabbak a 2025. évi szinthez képest, mivel csak a fenntartas és az eseti
dsszehangolas biztositasa sziikséges.

A 2026. évre forditasi koltségekre is terveztiink forrasokat. Az erre a célra tervezett 5sszeg a 2025.
évhez képest magasabb, 1évén a tébb nyelvre torténik forditas.

A Fogyasztovédelmi Egyesiiletnek, a torvényben foglaltak alapjan fizetendd havi dij sszegét a tavalyi,
tehat a 2025-6s szinten terveztiik meg.

20. 551-es konto - reprezenticios koltségek
A reprezentacios koltségek a 2025-0s évre tervezett §sszeg szintjén lettek megtervezve.

21. 552-es konto — biztositasi dijak koltségei.
A tervezett forrasok 21%-kal keriiltek novelésre a szolgélati jarmiiveket vezetd foglalkoztatottak
biztositdsa miatt (a kozuti kozlekedésbiztonsagrol sz616 jogszabalyok alapjan).

22. 553-as kont6 - pénzforgalmi koltségek
A 2026. évre ezekre a célokra tervezett forrdsok magasabbak, 1évén a banki szolgiltatasok dijainak
varhatd, 1%-os emelkedése varhato.

23. 554-es konté - tagsagi dijak koltségei
A tagdijkoltségek szerkezetében a legnagyobb aranyt a Szerbiai Gazdasagi Kamara részére fizetett
tagdijak teszik ki (a gazdasagi kamarakrol sz6l6 torvénnyel dsszhangban, valamint azon egyesiiletek felé,
amelyeknek a Villalat tagja). E koltségek mértéke a vallalat nagysagatol és az elért iizleti bevételekto] fiigg,
¢s 8%-kal magasabb a 2025. évre ezen célokra tervezett forrasokhoz képest.

24. 555-6s konto - adokoltségek
Az adokoltségek magukban foglaljdk a kommunalis dijat, a kdrnyezetvédelmi dijat, valamint az
ingatlanadét. Az ingatlanadé mértéke a négyzetméter aratol és a gazvezeték értékétél fiigg, ezért az e célokra
szant dsszeg a 2025-0s tervhez képest ki lett igazitva.
A 2026-0s évben eszkdz6k nem lettek tervezve a kornyezetvédelemre és annak fejlesztésére (A kozjavak
hasznélaténak dijarol sz616 térvény — SZK Hivatalos Kozlonye 95/2018, 49/2019 és 92/2023).
A tervezett adokoltségekhez rendelt 6sszeg 13%-kal magasabb a 2025-6s évhez képest.

25. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadisok

Az egy€b nem anyagi kiadasok a kovetkezoket fedik:

1. kiilonboz6 illetékek (KAI — Koztarsasagi Adminisztracios Illeték, a Gazdasagi nyilvantartési tigynokség
illetéke, birdsagi, kozjegyzoi és hasonlo illetékek),

a projektek kidolgozasat kiséro illetékek

eljarasok koltségei,

veszélyes hulladékok dijkoltségei,

hirdetések és hasonlok.

Az Osszevont eljarasok sziikségleteire (projektkidolgozasok engedélyei) a vallalat kotelezettsége, hogy
meghatarozott illetékeket fizessen ugy a helyi Onkorményzatnak, mint a Gazdasagi nyilvéntartasi
ligynokségnek.

A 2025. évre tervezett koltségek birosagi illetékekre, szakértéi dijakra és eljarasi koltségekre 30%-kal
magasabbak a 2025-re ugyanazon célokra tervezett forrasokhoz képest.

Az e kategoéridba tartozd koltségek igen nehezen eldiranyozhatoak, 1évén nagyban fiiggenek az
eljarasok szamatol (birosagi, bejegyzési, adminisztraciés — kozigazgatési és hasonlok). A hozzajarulas
megszerzése €rdekében a villalat a beépitett csovek atmérdjétdl fiiggden dijat koteles fizetni a Szerbia Gtjai
KV részére.

I il B
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26. 562-es konté - kamatkiadisok
A vallalat a 2025-re tervezett forrasokhoz képest 60%-kal alacsonyabb Osszeget tervezett (sajat
kotelezettségeit a vallalat a lejarati hataridének megfelelden tervezi rendezni).

27. 563-as konto - negativ arfolyamkiilonbségek koltségei
A negativ arfolyamkiilsnbségek koltségei a 2025-s tervben szerepld szinten lettek el6iranyozva.

28. 574-es kont6 - hidnyok
Ez a fajta koltség a 2025-6s évhez hasonl6 szinten lett megtervezve.

29. 576-0s konté - a kivetelések kozvetlen leirasa utani koltségek
A 2026-ra tervezett forrasok erre a célra 32%-kal magasabbak a 2025-re tervezett dsszeghez képest,
mivel bizonyos intézmények, iskolak stb. nagyobb érdeklddést mutatnak az ingyenes csatlakozésok irant.

30. 579-es konté - egyéb nem emlitett kiltségek
Ez a koltségtipus magaban foglalja a tdmogatasok, szponzoralasok, humanitérius segitségnyujtas,
rendkiviili kiadasok, valamint a sport és szabadidos tevékenységek koltségeit.

31. 585-6s kont6 — kivetelések elértéktelenedése
Ez a koltségtipus a 2025-e6 évhez képest 43%-kal lett megemelve a kotelezettségek teljesitésében
tortént késlekedések miatt (legnagyobb részben olyan koltségvetési felhasznalokra vonatkozik, akiket a
koztarsasag vagy a tartomany finansziroz).

A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK TELJES KORU
ATTEKINTHETOSEGENEK ELEMEI

Az Energiaiigyi trvény (SZK Hivatalos Kozlonye, szam: 145/14, 95/2018-térvények, 40/2021,
35/2023-torvények, 62/2023, 94/2024 és 109/2025-t6rvények) 88. szakasza 2. bekezdésének 8. pontja,
valamint a Szabadkai Gazmiivek KK Alapszabélya értelmében, a foldgaz aranak meghatérozasa a Véllalat
Feliigyelé Bizottsaganak hataskorébe tartozik, az eldzetesen a Szerb Koztarsasig Energialigynokségétol
megszerzett jovahagyas alapjan. Az utolsé foldgéz arvaltozast a Feliigyeld Bizottsag 2023. szeptember 13-i
{ilésén hagyta jova, és 2023. november 1-jétdl alkalmazzuk.

Az Gjvidéki Srbijagas KV havonta korrigalja a kozellatas szamara a foldgaz eladési éréat az elosztokkal
szemben, igy a Szabadkai Gazmiivek KK-val szemben is.

Az ellatas szamara szant gaz 4ra az allando6 és a valtozo rész dsszegeként sziiletik meg. A valtozo rész
megallapitasa negyedévenként torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a gézszallito-
és elosztd halézathoz valé hozzaférés 4ra is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet megallapitani:
energiahordozé és kapacitas. Az energiahordozoi tarifat az atvétel helyén mért €s atvett energiahordozo
mennyisége alapjan, mig a kapacitas tarifjat az el6z0 naptari évben észlelt, és a felhasznalas helyén mért napi
legnagyobb fogyasztas alapjén lehet megallapitani, a fogyasztas kiegyensulyozottsaga és az illeté kategéria
fliggvényében.
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A KOZELLATASRA SZANT FOLDGAZ ARANAK, FQGYASZT(')I
KATEGORIAK SZERINTI ATTEKINTESE

9. tablazat: A kozellatas kategoridban 2025.12.31-én érvényes gazarak

Vonatkass Vonatkozé A gazeloszto
Vonatkozé oo tarifak rendszerhez
Visirloi | oo tarifik k;“"f‘;t';s“ tvételi hely valé
kategoria e b 4 wenerg.hord. di’;l /kgclcl/na /6 szerinti dij* hozzaférés
“ (din/kWh) P (din/szallitasi dija
v hely/év) din/kWh
2 3 4 5 6 14
Kisfogyasztas
1 (Kis haztartasi és
3 egyéb kis
2.| &#p<6bar Woovneatie Kl 4,46 8.40 1.044,79 0,41
3. foieayprilypadt 4,46 17,84 1.044,79 041
fogyasztas K1
Egyenetlen
4. fogyasztés K 4,46 20,99 1.044,79 0,41

2015.01.01. 6ta a fogyasztok, a térvényes eldirasok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a kovetkezokre:
.kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kovetkezo két csoportba tartoznak:

- haztartasok,

- egyéb (kis tigyviteli fogyasztok), valamint
2. ,ellatas”, (nagyobb {iigyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK 4altal, fogyasztasuk
fiiggvényében a Szerbiai Energiaiigynokség utasitasai szerint szintén két csoportra oszlanak:

- évi 5.130.000 kWh/év alatti, és

- évi 5.130.000 kWh/év feletti fogyasztassal rendelkezokre.
Az Energiaiigyi térvény modositasa nyoman, 2022 oktoberétol a foldgazfogyasztast k Wh-ban kell kifejezni.
A fogyasztok elsé csoportjaban (haztartasok és kisvallalkozok) az arakat az Energiaiigynokség hagyja jova,
mig a fogyasztok mésodik csoportjaban (nagyobb iizleti fogyasztok) szabadpiac van, és az arak szabadon
alakulnak a forgalmazok és a fogyasztok kétoldali megbeszélései soran, elsdsorban a gaz vételarat illetden,
amit mindez idaig, az Gjvidéki Srbijagas KV a sajat kritériumai alapjan allapit meg.
Az Energiaiigynokség 2023. szeptember 21-én megtartott 254. iilésén, hozzajarult a kozellatas f6ldgaz ardnak
10%-0s emeléséhez, a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaganak 2023. szeptember 13-an kelt, 32-
15/2023. szamu hatarozata alapjan, amely hatérozat 2023. november 1-t61 hatalyos.

A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatas minden fajtaja esetén, melyekbe a haztartasokat és a kis iigyviteli fogyasztokat soroljuk, az
arakat az Energiatigyi Minisztérium mellet miik6dé Energiaiigynokség hatarozza meg.

Az alapelv, amit a SZK Energiaiigynoksége kovet a gaz eladasi aranak meghatarozasakor a
kozellatasban, minden szerbiai forgalmazo esetén, a kovetkezokkel van szoros kapcsolatban:

* adollar arfolyamanak dinarhoz viszonyitott mozgasai,

» akdolajszarmazékok vilagpiaci arvaltozasai,

* valamint a forgalmazé infrastrukturalis fejlettsége és mérete, ami mind befolyasoljak azt az arat,

amit az illet6 forgalmazé fogyasztoinak fizetni kell.
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Az emlitett szubjektumok esetében (hdztartisok és kis iigyviteli fogyasztok) a gazar meghatarozoéja,
kizar6lagosan csak az Energiailigynokség, amely, mint ezen energetikai teriiletnek egyediili ellendrzé szerve,
¢s az 6 dontéseire nem lehet kihatéssal Szerbia egyetlen forgalmazéja sem. Ezen arak meghatérozasanak elvei
magéban az Ugynokségben lettek lefektetve, a gazeladasi ar meghatarozasahoz nélkiilozhetetlen tényezokkel
egyiitt, és Osszhangban vannak az uj Fogyasztoi torvény rendelkezéseivel (SZK Hivatalos Kozlénye 62/2014,
szam), amikor az ar alkalmazasanak kezdetérol, a nyilvanossag (fogyasztok) értesitésének modjarol stb. van
sz0.

A gazar meghatarozasanak masik elve a piaci targyalas a nagyfogyasztokkal. A Srbijagas meghatarozta
a javasolt drakat, melyek kiilonboznek minden forgalmazonal, nagysaguk és fontossaguk szerint, mikézben
minden forgalmazonak az ar a dollar érvényes kozéparfolyama alapjan lett megadva. Lévén a mi piacunkon
havonta viéltozik a dollér arfolyama, ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a nagyobb forgalmazok szaméra a gaz
beszerzési dra a 2026-os év minden honapjaban més és més lesz és e szempont szerint megallapitott, szem
elétt tartva idokdzben a kdolajszarmazékok vilagpiaci armozgésait is.

A Szerbidban miikodé forgalmazoknak nincs semmilyen betekintésiik és ralatasuk a Srbijagas KV
gazar-meghataroz6 Modszertandra, s6t az egyéb, aralakité tényezok ellendrzésének lehetéségével sem
rendelkeznek.

A Szabadkai Gézmivek KK és nagyfogyasztéi (vasarlok) egymaskozti szerz6déses viszonyukkal
alakitjdk ki a gaz arat, mikozben a gaz eladasi ara, a fogyaszté nagysaganak fiiggvényében, tartalmazza a
forgalmazo tigyviteli koltségeit, valamint a halozathasznalati dijat és a kapacitasi potlékot.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2026-0s évre mar ald is irta a szerzodéseit eddigi tigyviteli fogyasztéinak
tulnyomo tobbségével.

Feltételezziik, hogy az ilyen piaci targyalasok modszere a nagyfogyasztokkal a kovetkez6 évben, amikor
még inkdbb vérhat6 a piaci viszonyok feléledése, valtozd lesz, a szerz6dési feltételek valtoztatasanak
lehetdségét magukban hordozok, melyek eddig egyszeri leképzései a Srbijagas KV altal a forgalmazok felé
diktalt feltételeknek.
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A FOGLALKOZTATOTTI KOLTSEGEK MEGVALOSULASA 2025-
BEN

A 2025-s évben a foglalkoztatotti koltségekben, a tervezetthez képest, eltérések mutatkoztak a
kovetkezdkben:

e A Kkifizetett bértomegre vonatkozoé részben, a tervezetthez képest eltérés mutatkozik, 1évén a
foglalkoztatottak egy része munkahelyétdl tavol maradt (betegdllomany, évi szabadsag, fizetett
szabadsagok és hasonlok).

e Abban a részben, amely a szolidaritasi segélyt érinti gyogykezelésre és haléleset esetén, a becsiilt
érték a tervezettnek a 94%-a).

e Az iddszakos jellegii munkdkra vonatkozoan a megvalositas becsiilt értéke 17% (nem meriilt fel
igény nagyobb mértékii foglalkoztatasra).

e Az szerzdi jogdijakra vonatkozoan a becsiilt érték a tervezett Osszeg 91%-a (szellemi
szolgaltatasok).

e A hivatalos utak koltségei a tervezett értékek hatarain beliil valosultak meg.

e A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a tervezett osszegnél alacsonyabbak voltak, mivel ezek a
koltségek a foglalkoztatottak szamatol, a betegszabadsagoktol vagy a szabadsagoktdl fliggnek
(12%).

o A foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére nyujtott szolidaris timogatast kisebb
osszegben fizettiik ki, mivel a kifizetés a Vallalatnal t61tott id6 aranyaban torténik (98%).

e A szakmai tovabbképzés koltségei 14%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mivel a munkavallalok
nagyobb szamban vettek részt webinariumokon.

A FOGLALKOZTATOTTI KOLTSEGEK TERVE 2026-RA
A Kormany 2026. évre sz0l6 gazdasagi és koltségvetési politikdjanak céljaival és iranyelveivel
dsszhangban (A kozvéllalatok és egyéb, altalanos érdekii tevékenységet folytatd szervezetek 2025-6s
évre sz0l6 tigyviteli programjai, illetve a 2025-2027 kozotti idoszakra szolé haroméves iigyviteli
programjai elemeinek meghatarozasarél szol6 Rendelet modositasarél és kiegészitésérol szol6 Rendelet,
valamint A kozvallalatok és egyéb, altalanos érdekii tevékenységet folytatd szervezetek 2026-os évre
sz616 tigyviteli programjai, illetve a 2024-2026 kozotti idoszakra sz6l6 haroméves tigyviteli programjai
elemeinek meghatarozasardl sz6l6 Rendelet modositasairdl és kiegészitésérol szolo Rendelet, 05: 110-
12412/2025-1 ox 20.11.2025 szamu 2025.11.20-an kelt Rendelet), A kételezod tarsadalombiztositasi
jarulékokrdl szo6l6 torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11, 47/13,
108/13, 57/14, 68/14-mas toérvény, 112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20, 44/21, 118/21, 138/22, 6/2023
(harmonizalt dinardsszeg) és 92/2023, valamint 6/24 (harmonizalt &sszeg), 94/2024 és 8/2025 -
harmonizalt dinarosszeg), a 2026-os év januar-decemberi idoszakara vonatkozo, a minibalbér szintjét
meghatdrozé6 Dontést (SZK Hivatalos Kozlonye, 78/2025 szam, kelt 2025.09.12-én), A Szerb
Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok Kiilon Kollektiv Szerzodését
(SZK Hivatalos Kozlonye, 127/2021 szam), Megéllapodas a Szerb Koztarsasag teriiletén
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kozszolgaltatast végz6 kozvallalatokra vonatkozé Kiilén Kollektiv ~ Szerzédés hatalyanak

meghosszabbitasarl (SZK Hivatalos Kézlonye, 1/2024 szam), Kéltségvetési Rendszerrdl szo16 torvény

(SZK Hivatalos Kézlonye, 94/2024 szam), tovabba alkalmazva a 37-8/21-es iktatasi szama, 2022.04.08-

an hatélyba Iépett Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzé6dését tovabba annak a 365-2/25 (05064101-

2025-09693-002-000-022-045) szamu, 2025.12.18-an kelt IV. Mellékletét, melyek szabélyozzak a

foglalkoztatottak jogait, keriil alkalmazéasra a szorzokoefficiens, a foglalkoztatotti 1étszam, valamint a

munkahelyi jelenlét fliggvényében.

Az illetmények tervezésére vonatkozé Utmutatoval Ssszhangban a Vallalat a 2026. évre vonatkozé

bérkeretet az alabbi moédon tervezte meg:

- a 42 régi foglalkoztatott atlagbére 10,1%-kal emelkedett,

- a vallalatiranyités (igazgato) atlagbére 10,1%-kal emelkedett,

- A munkakorok rendszeresitési Szabalyzata és a hasonlé munkakordk leirdsa alapjan a vallalat

hérom 1j foglalkoztatott bérkeretét tervezte meg (muszaki-fejlesztési osztaly, valamint harom tigyvezetd

igazgat6 felséfoku végzettséggel), ugy, hogy a 2025-6s brutt6 alapot 10,1%-kal névelte.
A bértdmeg tervezése soréan, az érvényes szorzok értékei mellett, figyelembe lett véve még a/az:

* havi munkaérék szama kiilon-kiilon minden honapra,

* tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,

* ¢jszakai munka téritményei (napi 24 oras iigyelet), ha az ilyen munka nem jett értékelve az
alapilletmény meghatarozéasakor -az alap 30%-a (ennek alkalmazasa 2025-ben és 2026-ban azonos),

* éllami ¢és vallasi tinnepek, amely a torvény szerint munkasziineti nap — az alap 130%-a (ennek
alkalmazésa 2025-ben és 2026-ban azonos),

*+ tuléra esetén a bazis legalabb 26%-a (azonos alkalmazas 2025-ben €és 2026-ban),

* a munkaszerz6dés ¢és a kollektiv szerzodés szerinti holtmunka 0,5%-os novekedése a
foglalkoztatasban megvaldsult munka minden teljes éve utan (ennek alkalmazasa 2025-ben és 2026-
ban azonos),

* a legalacsonyabb munkabér (2026. januarjatdl emelve, 2025-ben 337,00 dinar/6ra helyett 2026-ban
371,00 dinar/6ra), €s a munkadrak alapjatol fliggden alkalmazando: 2 alkalmazottra a 160 munkad6ras
alap (4 honap), 11 alkalmazottra a 176 munkadras alap (6 honap), valamint 22 alkalmazottra a 184
munkadras alap szerint,

* egyéb elemek (nyaralasi téritmény, egytal étel és hasonld), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK

Kollektiv Szerzédése 59., 61., és 63. szakaszai alapjan, mely 2022.04.08-an, 37-8/21 szam alatt 1épett

hatdlyba, mely szerint - A munkavallaloknak joguk van iidiilési p6tlékra, a szabadsaguk

igénybevételéhez kapcsolddéan, a megfelelé adokkal és jarulékokkal, évente legaldbb a Szerb

Koztarsasagban alkalmazottak atlagos keresetének 75%-anak megfeleléen, a legutobbi, a koztarsasagi

statisztikai hivatal 4ltal kozzétett adat alapjan, az el6z6 évre vonatkozban, és ugyanigy havi

rendszerességgel keriil kifizetésre, mint 2025-ben. Az iidiilési potlék éves Osszege, amelyet az elsd
bekezdés szerint szamitanak ki, 33.000,00 dinarral ndvekszik, adok és jarulékok nélkiil.

A tervezett foglalkoztatotti 1étszam 2026-ban 47 6. Ot 1j foglalkoztatott felvétele tervezett a
tevékenység zavartalan folytatdsahoz sziikséges, rendszerezett munkakorokbe (a megfeleld
minisztériumi engedélyek megszerzése utan), és ez két f6 a miiszaki — fejlesztési osztalyra, valamint
harom ligyvezetd igazgatora vonatkozik, a Kozpénzek felhasznaloinal torténd Gj alkalmazis és
kiegészitd munkavégzés engedélyezésére vonatkozo rendelet (SZK Hivatalos Kozlonye 159/2020 és
116/2023 szam) alkalmazaséval.

A 2026. évi bértervezés soran, a bérkeret-tervezés Alapelveinek szigoru alkalmazasaval, a Vallalat a

legalacsonyabb orabért 371,00 dinarban allapitotta meg, a munkaé6rak fiiggvényében: 2 alkalmazottnal
160 munkaéra (4 honap), 11 alkalmazottnal 176 munkadra (6 hénap), és 22 alkalmazottnal 184
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munkadra; mig a tobbi alkalmazott bérét atlagosan 10,1%-kal emeltik. Az uj alkalmazottak
bérkalkulacidja a 2025. évi bér alapjan tortént, 10,1%-kal novelve.

A bérkoefficiens értéke 2025-ben 34.162.91 dinar volt, mig 2026-ra ez 37.609,13 dinarra tervezett
(10,1%-0s novekedés a 2025. évhez képest)

A szerz6i jogdijas muivek koltségeit ugyanolyan dsszegben tervezziik, mint 2025-ben.

Az ideiglenes és iddszakos munkak koltségeit is a 2025-0s szinten terveztiik.

A természetes személyeknek egyéb szerzodések alapjan nyujtott dijakra tervezett eszk6zok 34%-kal
novekedtek a 2025-6s évi tervhez képest, mivel nagyobb igény mutatkozott olyan személyek
alkalmazasara, akik tanacsadoi szolgéltatasokat nyujtanak olyan teriileteken, amelyekhez megfeleld
licenc sziikséges, és egy ilyen foglalkoztatottunk sziilési és gyermekgondozasi szabadsagra megy.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségeire szant eszkdzkeret a 2025-0s szinten maradt.

A Feliigyel6 Bizottsag elndkének dija, A Szabadka Varos éltal alapitott koz- és kommunalis
kozvallalatok Feliigyel6 Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzité Végzés, kelt 2018.02.22-
én I 00-401-188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Felligyel6 Bizottsag tagjaié pedig
30.000 dinart. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritménye bruttositva lett kimutatva (figyelembe véve
az idevago adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2026-o0s évre, azok szdma, munkahelyi jelenléte és a
tomegkdzlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd adotételeket
(bruttésitva) és alkalmazva a Szabadkai Gazmiivek KK 2022.04.08-an hatalyba lépett 37-8/21 iktatasi
szamu Kollektiv Szerz6dése 77. Szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek
megtéritésére, éspedig a tdmegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaadé nem
biztositott sajat kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utikoltségek Osszegét befolyasoljak a tanacskozasokon, szeminariumokon vald
részvétel, méréeszk6zok kalibralasara torténé szallitas stb.

2026-ban a tervek szerint jubilaris dijat terveziink fizetni tizenkilenc alkalmazottnak a
Szabadkai Gazmivek KK 37-8/21. szam alatt, 2022.04.08-an hatalyba lépett Kollektiv Szerzodése 75.
szakasza értelmében (10 és 15 év munkaviszony alapjan, amelyet a véllalatnal szereztek).

A foglalkoztatott jubiléris dijra jogosult, éspedig:

- 10 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 1 atlagbér Gsszegében,

- 15 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 1,5 atlagbér 6sszegében,

- 20 munkaév utan, amit a munkaadonal t6ltott el, 2 atlagbér 6sszegében,

- 25 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 2,5 atlagbér 6sszegében,

- 30 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3 atlagbér 6sszegében,

- 35 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3,5 atlagbér 6sszegében,

- 40 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 4 atlagbér 6sszegében,
ami a kifizetés napjan értendd, azzal, hogy az nem lehet alacsonyabb §sszegili, mint a munkaadonal a
kifizetés napjan érvényes foglalkoztatottankénti atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott
szempontjabol elénydsebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikdval megbizott illetékes
koztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott, foglalkoztatottanként értend6 atlagbér.
A munkaltaté koteles a foglalkoztatottnak szolidaris segélyt biztositani a kedvezétlen anyagi helyzete
enyhitése érdekében, feltéve, hogy rendelkezésre allnak a sziikséges pénziigyi forrasok, a ,,Szabadkai
Gazmiivek™ KK Kollektiv Szerzédése és annak Mellékletei szerint.
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V. AHASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK
LEFEDESENEK TERVEZETT MODOZATA

Szabadka Varos 2024-re sz616 koltségvetési Hatarozata 27.szakasza 1. bekezdésében foglaltak, valamint
2024-es Koltségvetési torvény alapjan, a Szabadkai Gazmiivek KK a 2025-6s évre a haszon elosztasat a
kovetkez6 mdodon foganatositotta:

1. A tervezett nettd haszon 50%-at a Szabadkai Gazmiivek KK az alapitonak juttatta,
2 A nett6 haszon fennmaradé 50%-at a Szabadkai Gazmiivek KK sajat alaptokéjébe mlesztette.

A 2025. évi nyereség felosztdsa az alapitdé dontésének megszerzése utan torténik, amelyben
jovahagyasra kertil a 2025. évi nyereségfelosztés.

A HASZON ELOSZTASANAK EVENKENTI KIMUTATASA:

10. tablazat: A netto haszon elosztasa évenkénti bontasban

Ev 2022. 2023. 2024. Becslés 2025.
Nett6 haszon 73,339,254 35,208,801 21.283.990 39.549.120
Alapiténak 36,669,627 17,604,401 10.641.995 19,774,560

Alaptoke (befektetések
és beruhazasok)

36,669,627 17,604,400 10.641.995 19,774.560

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2022-t6] 2025-ig terjedd idészakban a fenti tdblazatban szemléltetett
hasznot valésitotta meg.

A Feliigyel6 Bizottsag dontése és az alapitd nyereségfelosztasi hozzajarulasa alapjan a Véllalat a 2022.
2023. és 2024. évi alaptokéjét a nyereség egy részével megemelte. A Szabadkai Gézmiivek KK
mindezen évek soran beruhazasokat hajtott végre eloszté haldzata bovitése és a minél tobb rakapcsolas
megvalositasa érdekében.

dinarban
2022.
Leiras Osszeg
Alapitonak 36,669,627
Az alaptokébe 6mlesztve 36,669,627

2022 soran 330 rakapcsolas kivitelezésére keriilt sor a helyi kozosségekben. A véllalat beruhdzott az
elosztohaldzat bovitésébe, aminek koszonhetéen 13 km héalozatbovités épiilt ki.
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dinarban

2023.
Leiras Osszeg
Alapiténak 17,604,401
Az alaptOkébe mlesztve 17,604,400

2023-ban 373 rakapcsolas keriilt beiizemelésre a helyi kozosségekben. A véllalat beruhazott az
elosztohaldzat bovitésébe, aminek kdszonhetden ujabb 15,6 km haldzatbovités épiilt ki.

dinarban
2024.
Leiras Osszeg
Alapitonak 10,641,995
Az alaptokébe 6mlesztve 10,641,995

2024-ben 373 rakapcsolds keriilt beiizemelésre a helyi kozosségekben. A vallalat beruhdzott az
elosztohalozat bovitésébe.

8. Melléklet

VI. Foglalkoztatotti struktiira szektoronként/szervezeti egységenként 2025.12.31-én

Foglalkozta- Hatarozatlan Meghatéro-
B rizim Szektor/ Rendszerezett Foglalkozta- | tottak szdma a idore zott idore
Szervezeti egység | munkahelyek szama | tottak szdma | nyilvantartas foglalkozta- | foglalkozta-
szerint tottak szdma | tottak szdma
1. FOIGAZGATO 1 1 1 - 1
) UGYVEZETO 1 1 ) _
: IGAZGATO =
IGAZGATOI
3. TANAOCSADO 1 1 1 1 z
BELS
4. KONYVVIZSGALO 1 1 1 1 i3
MUSZAKI
5% FEJLESZTESI 21 21 21 19 2
OSZTALY
GAZDASAGI-
6. PENZUGYI 13 13 14 11 3
OSZTALY
JOGI- KADER- ES
7. ALTALANOS 6 6 6 5 1
OSZTALY
OSSZESEN: 44 44 : 44 37 ok
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VIII. A KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK
FELHASZNALASANAK KRITERIUMALI

A kiilonleges rendeltetésti eszkozok tervezése a 2026. évre vonatkozd éves iizleti program,
illetve a 2024-2026-0s idoszakra szolo haroméves iizleti program elemeinek meghatarozasardl sz6l6
rendelettel Gsszhangban tortént, amely a kozérdeki tevékenységet végzd kozvallalatokra és egyéb
szervezeti formakra vonatkozik (05. szam: 11-9912/2023, 2023. oktéber 20.), a koltségek
racionalizalasanak céljaval.

A Szabadkai Gazmiivek KK, mint tarsadalmilag felel6s vallalat, 2026-bAn segitséget tervez
nyljtani sportkluboknak, kiilénféle egyesiileteknek, humanitarius szervezeteknek adomanyok,
szponzoraciok és jotékonysagi tevékenység révén. Az ilyen tipusu tdmogatasi kérelmek szama évrdl
évre novekszik.

A Szabadkai Gazmiivek KK meghozta a 130/18. szamu, 2018. februar 27-i keltezésti Adoményozési és
Szponzoréciés Szabalyzatat, amely meghatarozza, hogy ki és milyen célokra kaphat tdmogatast.
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